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we wspotpracy z pracownikami Urzedu Miasta Opola i jednostek organizacyjnych
dzieki zaangazowaniu mieszkancow, Radnych Miasta Opola, szerokiego grona eksperckiego
pod kierunkiem:

Arkadiusza Wisniewskiego — Prezydenta Miasta Opola
Matgorzaty Stelnickiej — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Macieja Wujca — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Przemystawa Zycha — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Renaty CwirzeA-Szymanskiej — Skarbnika Miasta Opola
Grzegorza Marcjasza — Sekretarza Miasta Opola

Dziekujemy wszystkim uczestnikom warsztatow i spotkan za cenne wnioski i wskazowki.
Dziekujemy mieszkaricom za udziat w badaniach ilosciowych i jakosciowych.




Stowo wstepne

Szanowni Panstwo

Przed nami ogromne wyzwanie: rozwija¢ Opole tak, by spetniato oczekiwania mieszkancéw - obecnych,
ale takze tych, ktérzy mogg sie wkrdtce u nas pojawié. Ostatnie lata przyniosty dynamiczny rozwdj
stolicy wojewddztwa. RealizowaliSmy wazne projekty spoteczne. Kierowalismy je do wszystkich grup
mieszkancow - od najmtodszych, po najstarszych. Prowadzilisémy i inwestowali$my w opieke ztobkows,
przedszkolng, oswiate, a takze rozwijaliSmy miejskg polityke spoteczng. Duzg cze$é naszej uwagi
skierowaliSmy na polityke senioralng. Aktywnie prowadzilismy polityke rynku pracy. Miasto wraz
z kolejnymi miesigcami stawato sie miejscem coraz bardziej przyjaznym biznesowi. Powstawaty nowe
miejsca pracy, a w Opolu pojawiali sie kolejni inwestorzy. Inwestorem byto takze samo Miasto.
Przebudowa infrastruktury drogowej, inwestycje w przestrzen publiczng, w rozwdj bazy sportowo-
rekreacyjnej, a takze rewolucja w transporcie zbiorowym - w ostatnich kilku latach Opole przyspieszyto
jak nigdy weczesniej. Nowoczesne autobusy, kompletnie odmieniony Okraglak, rewitalizacja
ul. Krakowskiej, poprawa estetyki miasta, centra przesiadkowe —Opole zmienia sie bardzo dynamicznie
na naszych oczach. Obok tego ponad miliardowy budzet, swietna kondycja finansowa Miasta
i sprawnie zrealizowana strategiczna decyzja o zmianie granic administracyjnych. A to i tak tylko
fragment wiekszej catosci. Wspdlnych sukceséw jest wiecej, a kolejne wyzwania przed nami.
Utrzymanie aktualnego, wysokiego tempa rozwoju bedzie jednym z nich.

Strategia jest sztukg wyboru. W ciggu ostatnich kilkunastu lat przed takim wyzwaniem stawalismy
kilkukrotnie. Za kazdym razem byt to efekt zaangazowania wielu osdb, ich doswiadczenia, pracy,
przekonania, jak i gruntownej wiedzy. Kazdy z dokumentdw byt inny, ale kazdy z nich byt Swiadectwem
dokonanych wybordw. Inna jest i ta Strategia. Od samego poczatku istotny byt dla nas dokument, jego
tres¢, forma, ale jeszcze wazniejsze byto, aby wspottworzyli go mieszkancy. Dlatego tez wazne okazato
sie doswiadczenie i wiedza, ktdrg zdobyliSmy, przede wszystkim na wspdlnych warsztatach,
spotkaniach, czy debatach. Ale to co byto i jest dla nas zasadnicze to budowanie jednosci wokoét
wspolnej sprawy — przysztosci Opola. Za to wszystko serdecznie Panstwu - mieszkaricom, Radnym,
szerokiemu gronu ekspertéw, a takze wspdtpracownikom dziekuje.

Trudno jest przewidzie¢ przyszto$¢. Wspdlnie jednak chcemy, aby Opole przysztosci byto miastem
otwartym, przyjaznym dla dzieci, mtodziezy, oséb czynnych zawodowo i senioréw. Z mocng
gospodarkg, silnym osrodkiem akademickim, petnym zieleni, o wysokiej jakosci zycia, dbajgcym
o przestrzen publiczng i Srodowisko, w ktérym zyjemy. Opole juz dzi$ jest bardzo dobrym miejscem do
zycia, chcemy aby tak byto i w przysztosci. Tg Strategig otwieramy jasng wizje Opola. To ona jednoczy
nas wokot Strategii i nadaje jej rytm. Warto robic¢ wszystko, aby wizje te zrealizowac.

Arkadiusz Wisniewski
Prezydent Miasta Opola
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1. NAJWAZNIEJSZE NA POCZATKU

1.1. Wizja rozwoju

Zaczynaj z wizjg korica - brzmi jedna z siedmiu zasad skutecznego dziatania. Dlatego tez naszg podréz
w przysztos¢ rozpoczelismy od sformutowania wizji. Swoim wyobrazeniom nadali§my wyrazisty obraz.
Technologia, region, zieler i Srodowisko, obywatel, nauka — te pojecia stanowig jego trzon.

= TECHNOLOGIA. W 2030 roku Opole bedzie kluczowym rynkiem pracy dla mieszkaricow catego
wojewddztwa. To co miasto bedzie wyrdznia¢ to postep technologiczny. Opole bedzie nie tylko
importowac¢ nowoczesne technologie i rozwigzania, ale przede wszystkim bedzie je samo wytwarzac,
wdrazac i upowszechnia¢. Nowoczesne technologie spotkamy niemal na kazdym kroku — Opole bedzie
miastem inteligentnym i nowoczesnym. Biznes bedzie sie u nas $wietnie czut. Szczegélnie rozwinie sie
sektor IT. Sektor ten bedzie mocno widoczny w miescie. Praca bedzie dla nas bardzo wazna, ale réwnie
wazna bedzie harmonia pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Sprawy rodziny sg i bedg nam bliskie.

= REGION. Chcemy aby Opole w 2030 roku byto waznym os$rodkiem decyzyjnym. Juz dzi$ w miescie
zapadajg istotne decyzje, nie tylko dla miasta, ale rowniez dla mieszkancéw catego regionu. W Opolu
obraduje Rada Miasta, Sejmik Wojewddztwa Opolskiego, a wazne decyzje podejmujg m.in. Prezydent,
Marszatek oraz Wojewoda. W 2030 roku Opole bedzie miastem, w ktorym wiele sie dzieje, miastem
w ktérym preznie dziatajg instytucje kultury, a mieszkancy korzystajg z bogatej oferty kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej. Miastem do ktdrego warto przyjechac i w ktérym warto zamieszkaé. Miastem
przebojowym, osrodkiem ktdry nadaje rytm.

= ZIELEN i SRODOWISKO. Chcemy aby w 2030 roku Opole byto modelowym miastem zielonym, poczawszy
od przestrzeni publicznej, poprzez transport i polityke energetyczng, miastem o czystym powietrzu,
petnym zieleni, przyjaznym przyrodzie i atrakcyjnej przestrzeni, miastem dostosowanym do wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatu. Chcemy, aby kazdy z nas wiedziat, Ze ochrona srodowiska to nasza
wspdlna sprawa. Chcemy, aby kazdy z mieszkarncéw preferowat zréwnowazong mobilnos¢ - transport
publiczny, pieszy oraz rowerowy.

= OBYWATEL. Chcemy aby mieszkancy byli zaangazowani w zycie swojej najblizszej okolicy, miasta, jak
i catego regionu. W 2030 r. wazne decyzje bedg zapadac jak najblizej mieszkancéw. Opole bedzie
obywatelskie. Opole bedzie miastem odpowiadajgcym na zréznicowane potrzeby swoich mieszkarcow.
Bedzie miastem przyjaznym dorastaniu i starzeniu sie. Solidarnos¢ miedzypokoleniowa stanowi¢ bedzie
wazne miejsce w katalogu miejskich wartosci.

= NAUKA. Chcemy aby w 2030 roku Opole byto waznym osrodkiem akademickim, naukowym, $cisle
wspotpracujgcym z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Uczniowie, studenci, naukowcy, juz dzis
nadajg ton miastu. Angazujg sie w zycie miasta. Uczg sie, pracuja, bawig sie, sg wsrdd nas. Sprawy rozwoju
szkdt, uczelni i catego Srodowiska naukowego Opola bedg miaty w miescie priorytet.

Najwazniejsi s mieszkancy, zaréwno Ci mtodsi, jak i starsi. Dlatego tez chcemy, aby w 2030 roku kazdy
z nas byt dumny z tego, ze mieszka w Opolu i moze realizowac sie w miescie o wysokiej jakosci zycia. Chcemy
aby w 2030 roku Opole byto miastem ludzi aktywnych, wyksztatconych, kreatywnych oraz utalentowanych.
Opole bedzie miastem ludzi tolerancyjnych, zyczliwych i otwartych na potrzeby oséb starszych oraz
potrzebujgcych pomocy. Chcemy, aby kazdy z nas czut sie bezpiecznie, po prostu dobrze.



1.2. Uzasadnienie wizji - dlaczego wtasnie tak?

Przede wszystkim to wspdlny pomyst na Opole. Wyobrazilismy sobie przyszto$¢, miasto w ktérym

chcielibysmy zy¢ za kilkanascie lat. Pozwolito nam to zrozumie¢ do czego bedziemy dazy¢. Pozwolito nam

to réwniez wyznaczy¢ cele, ktérych realizacja przyczyni sie do urzeczywistnienia naszej wizji.

Rok 2030 jest odlegtg perspektywa. Przysztosc jest trudna do przewidzenia, ale wiemy ze przed nami

wiele trudnych zadan, ktére wymagac bedg od nas wysitku i poswiecenia. StaraliSmy sie aby nasza wizja

nie byta wytacznie literackim banatem. To ona ksztattuje catg Strategie. To najwazniejsza cze$¢ catego

dokumentu. Przysztos¢ jest trudna do przewidzenia, ale wizja ta motywuje nas do dziatania. Jak do nigj

doszlismy?

Po pierwsze zapytaliémy mieszkaricow Opola w jakim miescie chcieliby zy¢ za te kilkanascie lat.
Miasto akademickie? Miasto wydarzen, miasto zieleni, a moze inne? Mieszkancy jasno definiuja
dalszy kierunek rozwoju. To co dzi$ jest jego mocng strong dalej powinno nig pozostaé. Opole
przysztosci to miasto akademickie, miasto w ktérym wiele sie dzieje - znane z organizacji
waznych wydarzen kulturalnych, sportowych i innych. Chcemy, aby Opole byto miastem
zielonym oraz przyjaznej wszystkim przestrzeni. Chcemy, aby Opole byto miastem innowacji,
nowoczesnych technologii — po prostu ,smart”. To nie wszystko. Chcemy miasta
obywatelskiego, miasta w ktérym liczy sie gtos jego mieszkancédw.

W ktérym kierunku powinno rozwija¢ sie Opole?
(odsetek respondentéw wskazujgcych, ze dany kierunek wymaga rozwoju w bardzo duzym
albo duzym stopniu, n=962)

odrodek akademicki  m—— 7
miasto znane z organizacji waznych wydarzen mSSSSSS—— 70
miasto zielone i przyjaznej przestrzeni E———————— (6
miasto innowacji i nowoczesnych technologii  m————————————
centrum biznesu T (3
miasto przyjazne dla senioréw  m——— ()
Opole jako miasto obywatelskie  m———————————— 59
Opole jako miasto znaczgce w kraju  E———————————— 5/
Opole jako osrodek przemystu  m——————— 5]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan Uniwersytetu Opolskiego

Po drugie zapytali$my mieszkaricéw o wyzwania stojgce przed miastem - o to, co bedzie wymagac
zdecydowanego wysitku i poswiecenia. Zdecydowana wiekszo$¢ z nas wskazata na czas i jakosc
przemieszczania sie po miescie. Istotnym wyzwaniem przed miastem sg réwniez zagadnienia
zwigzane z gospodarka i rynkiem pracy. Miasto musi by¢ zdolne do budowania
i osiggania przewag konkurencyjnych, do wspodtpracy oraz konkurencji z innymi podmiotami.
Czesto zabiegajgc o te same czynniki wzrostu. Wiele wysitku wymagaé bedzie od nas takze
ochrona srodowiska naturalnego. Istotnym wyzwaniem jest réwniez zapewnienie dostepu do
mieszkan.



Co jest najwiekszym wyzwaniem dla Opola w najblizszych latach?:
(odsetek respondentdéw wskazujgcych, ze dany obszar jest wyzwaniem w bardzo duzym
albo duzym stopniu, n=962):

Czas i jako$¢ przemieszczania sie po miescie I 73
Gospodarka i miejsca pracy I 65
Ochrona $rodowiska naturalnego I 52
Dostep do mieszkari [ 51
Bezpieczenstwo [ 47
Depopulacja I 47
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan Uniwersytetu Opolskiego

Po trzecie nad wizjg miasta dyskutowalis$my w gronie przedsiebiorcéw i naukowcéw

Nie byto watpliwosci co do jednego — czas Opola juz nadszedt. Dzi$ sgsiedztwo duzych osrodkow
to zdecydowanie szansa rozwojowa niz zagrozenie. Miasto umiejetnie juz dzi$ jg wykorzystuje
i powinno to robi¢ w przysztosci. To dwa olbrzymie rynki. Inwestujgc w Opolu, przedsiebiorcy
majg dostep do tego samego globalnego rynku, ale korzystajg z zasobdw, ktérych nie znajda tak
tatwo we Wroctawiu czy Katowicach.

Przedsiebiorcy i naukowcy wskazujg, ze miasto musi stawia¢ na nowoczesne technologie, na
nowe oraz inteligentne rozwigzania. Wizja Opola to wizja miasta nowoczesnych technologii.
Mamy w tym zakresie $wietne warunki i pozytywne doswiadczenia. Twércza energia — te dwa
stowa najlepiej oddajg obraz Opola w perspektywie kilkunastu najblizszych lat.

Wazng kwestig dla miasta i dla catej gospodarki sg wyzwania rynku pracy wynikajgce ze zmian
demograficznych oraz stopnia przygotowania absolwentéw. Kluczowym wyzwaniem jest
zapewnienie juz dzi$ i w najblizszej przysztosci wykwalifikowanych kadr. Przedsiebiorcy
wskazuja, ze to jedna z wazniejszych kwestii do rozwigzania.

Rdzne sg projekcje co do naszej przysztosci demograficznej. Moze by¢ nas mniej, tak mowig
prognozy. Rdzne sg i dziatania, zarowno z poziomu rzgdowego i samorzgdowego. Populacja
mieszkancéw zmieni sie. Ale zmieni sie i jej struktura. Wraz z nig zmienig sie wymagania
i struktura potrzeb, ktorym bedziemy musieli sprostac.

Po czwarte nad wizjg miasta dyskutowali$my w ramach tematycznych grup roboczych

Pomystdéw na miasto byto mndstwo, kazdy z nas wyobrazat je sobie inaczej. Nad wizjg
pracowalismy w dziesieciu branzowych, tematycznych grupach roboczych. Ponad trzydziesci
warsztatow, kilkadziesigt godzin gorgcych dyskusji wzbogacito nas o dodatkowa wiedze. Trudno
jg sprowadzi¢ zaledwie do paru stéw. Tym bardziej, ze opinii byto wiele. Jak zatem widzieli
miasto w 2030 r. cztonkowie poszczegdlnych grup?



OBYWATELSKIE OPOLE

Sektor pozarzadowy jest istotnym partnerem Miasta. Obie strony
z istniejgcej wspotpracy czerpig realne, obustronne korzysci. Znaczenie
trzeciego sektora w zyciu miasta jest bardzo duze, a efekty jego pracy

widoczne. Problemy zwigzane ze stabilnoscig finansowg sg juz zdecydowanie
nizsze. Sektor jest juz w petni profesjonalny, a wspdtpraca z samorzagdem
zaawansowana. Wolontariat, bedacy jednym z przejawéw aktywnosci obywatelskiej, jest juz w petni
rozwiniety. Ci ktérzy potrzebujg pomocy, otrzymujg ja. Udziat mieszkancéw i organizacji pozarzgdowych
w polityce rozwoju miasta jest bardzo duzy. W maksymalny sposéb wykorzystywane sg narzedzia
partycypacji bezposredniej. Stopien organizacji dzielnic jest na bardzo wysokim poziomie. Instrumenty
spoteczenstwa obywatelskiego sg popularne i przystepne dla mieszkarncéw. Wazne decyzje zapadajg nie
tylko blisko mieszkancow, ale takze wspdlnie z nimi.

SPORT | TURYSTYKA

* P2 W miescie nastgpita widoczna poprawa warunkéw do uprawiania sportu

~

. i rekreacji. Aktywnie dziatajg lokalne centra aktywnosci fizycznej. Kluczowa

e

b
(/\// baza sportowo-rekreacyjna doczekata sie modernizacji lub budowy.

e Wspotpraca ze Srodowiskiem sportowym uktada sie bardzo dobrze.
Podstawg w piramidzie szkolenia jest sport dzieci i mtodziezy. W obszarze
oswiaty sprawnie funkcjonuje system szkolenia. Koordynacja sportu w os$wiacie jest bardzo
zaawansowana. Opolskie druzyny oraz zawodnicy osiggajg sukcesy. Miasto wspiera kluczowe dyscypliny
zespofowe i indywidualne. Sport akademicki odnosi sukcesy. Miasto promuje sie w oparciu
o strategiczne dyscypliny zespotowe i indywidualne. Wydarzenia sportowe majg charakter wigczajgcy
i stanowig staty element aktywnosci sportu amatorskiego mieszkarncéw. Mieszkancy czynnie biorg udziat
w wydarzeniach sportowych, zaréwno jako kibice i uczestnicy. W obszarze turystyki rozwinety sie
produkty oparte na tozsamosci i historii miasta. Turysci i mieszkancy korzystajg w petni z rozwinietej
infrastruktury i réznego typu udogodnien. Miasto posiada wyrazistg marke. W miescie organizowane sg
wydarzenia o wysokiej randze, wysokiej wartosci promocyjnej oraz wydarzenia masowe. Zbudowano

wizerunek Opola jako liczacego sie w Polsce miasta kultury.

SMART ADMINISTRACIA

Szeroko pojeta administracja odgrywa kluczowg role w budowaniu Opola,
jako miasta inteligentnego. Inteligencja administracji nie wyraza sie tylko
tym, ze dziata ona na rzecz mieszkancow, ale przede wszystkim tym, ze dziata

ona na ich rzecz wspdlnie z nimi. Nowe technologie, nowe rozwigzania,
digitalizacja sg nadal kluczowe, ale nowoczesno$¢ miasta wyraza sie jego
nastawieniem na wspodtprace i wspodtdecydowanie, a przede wszystkim wspdlne wdrazanie projektow
izadan. W miescie zyje sie fatwiej, nowe technologie towarzyszg mieszkaricom niemal na kazdym kroku.
Siedem kluczowych spraw rozwigzano: dane publiczne sg otwarte, ustugi i dane sg wspotdzielone, ustugi
sg zdigitalizowane, masowa i priorytetowa korespondencja jest sprawnie zarzgdzana, a tylko nieliczne
ptatnosci realizowane sg w formie gotéwkowej. To nie wszystko. Miasto wykorzystuje najnowsze
rozwigzania w zakresie systemoéw zarzgdzania ruchem i transportem publicznym, a takze wdrozyto
system inteligentnego monitoringu.



INFRASTRUKTURA,  TRANSPORT  ZBIOROWY,  SCIEZKI
ROWEROWE

Miasto jest dostepne w réznych skalach przestrzennych, jest osrodkiem
w ktorym i do ktérego zdecydowana wiekszo$¢ dociera do celu szybko,
bezpiecznie i w odpowiednich warunkach. Miasto zapewnia mieszkaricom

i przyjezdnym sprawny dostep do miejsc pracy oraz edukacji, zwtaszcza
komunikacjg publiczng. Opole jest miastem, w ktérym wykorzystywane sg czesto alternatywne do
indywidualnego transportu samochodowego formy mobilnosci miejskiej — piesze, rowerowe, zwigzane
z transportem zbiorowym. W miescie wdrozono i wykorzystuje sie rozwigzania zwigzane
z elektromobilnoscig. Miasto i jego mieszkancy zareagowali na postep technologiczny na rynku
motoryzacyjnym. Mieszkancy zyjg w zdrowiu i w otoczeniu czystego srodowiska.

POLITYKA SPOtECZNA, SENIORALNA, RODZINA, ZDROWIE

_ ~| Srednia wieku mieszkancow jest juz o kilka lat wyzsza niz w chwili gdy
Z‘@»—\ B niniejszg strategie uchwalono. Zwiekszyta sie liczba seniorow. Miasto
o prowadzi aktywng polityke spoteczng w réznych obszarach. Opole jest

miastem przyjaznym dorastaniu i starzeniu sie. Mieszkancy zyjg w zdrowiu

i lepszej kondycji fizycznej. Seniorzy sg istotnym partnerem witadz
samorzadowych réznego szczebla. Srodowisko jest aktywne i zintegrowane. Seniorzy maja dostep do
terenow zieleni. Osoby niesamodzielne pozostajg w $Srodowisku lokalnym. Rozwinety sie ustugi
opiekuncze i specjalistyczne ustugi w miejscu zamieszkania. System wsparcia obejmujgcy opiekundw
faktycznych jest rozbudowany. Osoby z niepetnosprawnoscia i seniorzy majg mozliwosci prowadzenia
samodzielnego zycia. Utworzono nowe mieszkania chronione, a ustugi mieszkan wspomaganych s3 juz
w petni rozwiniete. Rynek pracy w miescie jest w petni odpowiedzialny. Osoby bedace w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy sg aktywne. Swojg dziatalnos¢ rozwinety zaktady aktywnosci zawodowej,
spotdzielnie socjalne, a przedsiebiorstwa postepujg zgodnie z zasadg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Rodzina jest wartoscig. Wartos¢ ta jest promowana. Opole jest miastem dla rodzin, zwtaszcza
dla rodzin z matymi dzie¢mi. Gdy dzieci dorosng, juz jako absolwenci szkét Srednich i wyzszych wigzg one
swojg przysztos¢ z miastem. Rozwineto sie specjalistyczne poradnictwo dla rodzin przezywajgcych
trudnosci opiekuniczo-wychowawcze. Rozwineta sie piecza zastepcza. Wzrosta jakosc i dostepnosc ustug
medycznych dla mieszkancow miasta.

KULTURA | PROMOCIA

Mieszkancy identyfikujg sie z historig miasta. Elementy tozsamosci miasta
i jego mieszkancéw sg bardzo widoczne w przestrzeni publiczne;.
Uczestnictwo mieszkaricow w kulturze jest znaczgce. Przestrzen publiczna

jest zdecydowanie czeSciej wykorzystywana na dziatania kulturalne.
W miescie jest widoczna nowa przestrzen do dziatan kulturalnych. Przestrzen
ta pozwala w petni realizowac bogaty program instytucjom kultury, m.in. na cele zwigzane z organizacjg
wystaw, warsztatow czy performansow. Miasto wykorzystuje historyczny walor ul. $w. Wojciecha,
Matego Rynku oraz ul. Szpitalnej. Dziatania kulturalne widoczne sg jednak nie tylko w $cistym centrum,
ale takze w dzielnicach. Infrastruktura jest w petni rozwinieta. Do dziatan tych alternatywnie
wykorzystuje sie przestrzen, ktéra dotychczas nie byta wykorzystywana. Bardzo dobrze uktada sie
wspotpraca instytucji  kultury ze studentami kierunkow artystycznych. Wiele przedsiewziec
podejmowanych jest wspdlnie. Zdecydowanie zwiekszyta sie dostepnosé do uczestnictwa w kulturze
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ruchu amatorskiego. Z mozliwosci tej korzystajg gtéwnie dorodli. Powstato nowe miejsce na mapie
kulturalnej — swoiste centrum kultury o charakterze inkubatora kulturalnego - miejsce dla rozwoju
kultury amatorskiej i alternatywnej. Umocnita sie marka Opola jako miasta festiwali. Wydarzenia
kulturalne majg zapewnione finansowanie. Zadbano o rozwdj imprez z wyrobiong marka.

BIZNES, INNOWACIE, PRZEDSIEBIORCZO§C, NAUKA

@2  Opole jest sita napedowa Aglomeracji Opolskiej. Natomiast sitg Opola jako
miasta akademickiego sg miedzy innymi specjalisci. Miejsca pracy, wysokos¢
zarobkow oraz wysoka jako$¢ zycia w miescie powodujg, ze wigzg oni swojg
kariere zawodowg i rodzinng z Opolem. Nie decydujg sie na wyjazd. Opole
jest miastem nowoczesnych technologii, miastem mysli, pomystéw oraz
nowych rozwigzan. W strukturze gospodarki wazng role odgrywa sektor IT. Rozwineta sie branza
przemystow kreatywnych. W miescie preznie dziatajg start-upy. Opole jako miasto akademickie
wykreowato specyficzne, nowoczesne i state formy wspodtpracy nauki i biznesu. W Opolu nowe
technologie nie tylko sie importuje, ale przede wszystkim wytwarza. Istotnie rozwineta sie infrastruktura
do wspdtpracy nauki i biznesu. Zdecydowanie bardziej atrakcyjna jest oferta miejsc do prowadzenia
dziatalnosSci gospodarczej. Szeroko rozumiana infrastruktura dla biznesu jest juz rozwinieta. Biznes
rodzimy jest mile widziany. Praca i ksztatcenie ustawiczne sg dla mieszkancéw bardzo wazne. Ale réwnie
wazna jest harmonia pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Opieka ztobkowo-przedszkolna jest
w petni rozwinieta. Miasto jest przyjazne rodzinom. Opole jest dobrym miejscem do Zzycia, miastem
o ciekawej ofercie dla programistow i innych specjalistow. Sprawy nauki sg w Opolu bardzo wazne i majg
zapewnione finansowanie. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest specjalizacja miasta. Takg unikalng
specjalizacjg, ktéra w Opolu w petni sie rozwineta jest sektor IT.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE | ARCHITEKTURA

W////_/’\/ I Odra jest czynnikiem miastotwodrczym. Miasto jest w petni otwarte na rzeke.
=] Wokot niej rozwineta sie infrastruktura piesza, rowerowa, zagospodarowano
14 bulwary, wybudowano pomosty, wytyczono bieg tras kajakowych. Miasto

\ jest zwrdcone ku rzece - w aspekcie ekonomicznym (transport surowcow),

a - spotecznym i rekreacyjnym. Priorytetowym elementem tkanki urbanistycznej

jest zielen. Wprowadzono nasadzenia przyuliczne i szpalery drzew. Zielen jest dobrem wspdlnym.
Miasto jest petne zieleni. Tereny kolejowe i rzeczne stanowig juz mniejszg bariere przestrzenng niz
w 2018 roku. Dzielnice "przed i za rzekg, przed i za linig kolejowg" sg juz lepiej skomunikowane. Tereny,
ktére petnity w 2018 r. funkcje obszaréow poprzemystowych sg juz w petni zagospodarowane
-z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego i przemystowego. Na obszarach lub obiektach w ich zasiegu
powstaty nowe przestrzenie spoteczne w formie muzedw czy Sciezek dydaktycznych. W miescie
wybudowano juz potgczone wzajemnie ze sobg trasy piesze, rowerowe. Poruszanie sie po nich jest
przyjemnoscig — bo wsrdd zieleni. Mieszkancy swobodnie przemieszczajg sie po miescie. Przestrzenie sg
w petni dostepne. Miasto sukcesywnie wytgcza jak najwieksze czesci $cistego centrum z ruchu kotowego.
W miescie wytworzyty sie przestrzenie o charakterze lokalnym: lokalne rynki, centra osiedli
o charakterze dospotecznym, integrujgcym i miastotwdrczym. Udato sie zapobiec tworzeniu mono-
osiedli o funkcji wytgcznie mieszkaniowej, bez dostepu do najwazniejszych ustug i zieleni. Miasto, przy
jednoczesnym poszanowaniu historii i  zachowaniu  tozsamosci, jest  nowoczesne
i zrownowazone. Konsultacje, wspoétdecydowanie, projektowanie partycypacyjne oraz konkursy
urbanistyczno - architektoniczne stanowig podstawowe narzedzia Swiadomego ksztattowania tkanki
urbanistycznej miasta.
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OSWIATA

Szkota jest miejscem przyjaznym uczniom, rodzicom i nauczycielom. Placéwki

4 , sg w petni dostepne - nie tylko dla uczniéw mieszkajgcych w Opolu, ale

) - i mtodziezy spoza Opola. Potgczenia komunikacyjne wybiegajgce poza granice

\L)«[ ] miasta sg dogodne, uczniowie sprawnie dojezdzajg do szkodt zorganizowanym

transportem zbiorowym. Szkota jest miejscem spotkan wielokulturowych

i wielopokoleniowych. Jest miejscem edukacji, rozwoju pasji i zainteresowan, edukacji

wielopokoleniowej i ustawicznej. Miasto jest otwarte na wspodtprace z roznymi zewnetrznymi

podmiotami na rzecz jakosciowego rozwoju edukacji. Szkoty realizujg efektywny program preorientacji

zawodowej i doradztwa zawodowego. Pracodawcy wigczajg sie w proces ksztatcenia, zwtaszcza

zawodowego. Uczniowie ksztatcg sie zgodnie ze swoimi zainteresowaniami, a w swoich wyborach

uwzgledniajg aktualne i przyszte zapotrzebowanie na rynku pracy. Szkoty wyposazone sg w nowoczesne

pracownie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Uczniowie uczg sie i ¢wiczg
w komfortowych oraz bezpiecznych warunkach.

s TERENY ZIELENI | OCHRONA SRODOWISKA

-

3 ~
//, L Opole jest miastem o najwyzszej jakosci zycia w Polsce. Mieszkancy zyj3g
\ O\ /

h
; w czystym srodowisku przyrodniczym, korzystajg z atrakcyjnej, dostepnej
' przestrzeni publicznej i przyjaznego systemu transportowego. Parki, place
f iinne tereny sg miejscami spotkan i aktywnosci mieszkancéw, a tereny zieleni
sg rownomiernie dostepne. Kazda z dzielnic posiada dostep do otwartych
terenéw zieleni. Wartoscia miasta s3 jego mieszkancy isrodowisko, w ktdérym wszyscy zyja.
Spoteczenstwo jest zintegrowane. W strategii miasta wazni sg mieszkancy i wspotdziatanie réznych grup.
Miasto jest dobrem wspdlnym. Priorytetem jest zielen i ochrona powietrza. Zielen w Opolu jest
szanowana, a jej zasoby sprawnie zarzgdzane. Osiedla mieszkaniowe sg zagospodarowane zielenia.
Spoteczenstwo jest swiadome ekologicznie. Przestrzen jest przyjazna mieszkaricom — powstaty nowe
tereny zieleni, nowe ogrody i $Sciezki rowerowe. Miasto jest petne zieleni, mieszkancy dbajg o zielen,
a na dachach domdéw rosng ogrody. Jako$¢ powietrza ulegta zdecydowanej poprawie. W planach
zagospodarowania sg zapisy zaktadajgce przewietrzanie miasta i systemy zieleni, w tym pasy izolacyjne.
W miescie jest efektywny system retencjonowania woéd opadowych. Miasto jest dostosowane do
wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu.
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1.3. Miasto wg mtodych

O tym co sie bedzie dzia¢ za kilkanascie, za kilkadziesiat lat decydowac bedzie dzisiejsza mtodziez. Dlatego
tez wspdlnie z jednym z dziennikdw przystgpilismy do projektu dziennikarskiego®, w ktérym zapytalismy
mtodziez ze szkdt Srednich o to jak widzg Opole w 2030 roku. Przez prawie trzy miesigce uczniowie
licedw i opolskich technikéw rozmawiali o mocnych i stabych stronach miasta, o jego promocji,

perspektywach, a takze o swojej wizji miasta idealnego. Jaka ona jest w poszczegdlnych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego?

GOSPODARKA

\\ W 2030 r. to co napedza opolskg gospodarke to branza IT. Na rynku pracy

& % poszukiwani sg przede wszystkim specjalisci, zwtaszcza programisci, analitycy

biznesu oraz osoby zarzgdzajgce projektami. Rozchwytywani sg hydraulicy,

Slusarze, mechatronicy i budowlancy. W miescie wspiera sie szczegdlnie te

branze, ktére majg strategiczne znaczenie dla jego rozwoju. Taka branza

zdaniem mtodych jest gtéwnie sektor IT. W miescie dynamicznie rozwinety sie ustugi. To co je rozwija

to branza IT. Bardzo rozwiniete sg juz ustugi dla osdb starszych oraz te, ktére wigza sie z systemem
ochrony zdrowia.

A | MIESZKANIA, ARCHITEKTURA, URBANISTYKA
'1///\/ Polityka mieszkaniowa jest narzedziem walki z depopulacjag. W 2030 r.
dzisiejsza mtodziez ma juz 30 lat i raczej znajduje sie na etapie rozwijania

kariery a nie gromadzenia oszczednosci. Dlatego tez rozwigzano problem
braku tanich mieszkan. Mtodziez wyobraza sobie miasto, w ktorym istnieje
& - system taniego wynajmu mieszkan — system piecio, moze siedmioletni.

\EF

System ten pozwala im z jednej strony na samodzielne mieszkanie, z drugiej na odtozenie pieniedzy na
komercyjny kredyt. Miasto w 2030 r. widziane jest przez pryzmat rozwinietego budownictwa
spotecznego. Miasto jest spotecznym deweloperem. W Opolu s3 tanie i miejskie mieszkania. Ich
lokatorzy sukcesywnie optacajgc czynsz powoli stajg sie ich wtascicielami. Czynsz jest jednak nizszy niz
na rynku komercyjnym. W miescie rozwineta sie niska zabudowa. Bloki nie sg juz czyms w czym mtodziez
chce mieszkaé, a wiezowce czym$ w czym chcg pracowac. Miasto idealne to miasto w ktérym niskie
kamienice przeplatane sg parkami lub ogrodami. Centrum miasta jest piekne. Zabytki, stare kamienice
sg juz odnowione. Bez wzgledu na ich forme wtasnosci.

KULTURA, ROZRYWKA, CZAS WOLNY

Opole w 2030 r. to szereg réznorodnych inicjatyw. Nie tylko okrety flagowe.
Oferta jest zréznicowana pod wzgledem gatunku, tresci, jak i wieku odbiorcy.
Instytucje kultury (np. teatry) sg otwarte na oddolne inicjatywy spoteczne.
Z jednej strony petnig funkcje profesjonalnych instytucji kultury, z drugiej
strony sg przestrzenig i pomocg do realizacji wtasnych pomystéw. W miescie
istnieje sprawna informacja o wydarzeniach i inicjatywach dziejgcych sie
w miescie- na przyktad za pomocg aplikacji z geolokalizacjg i algorytmem wybierajgcym wydarzenia
zgodnie z zainteresowaniami i preferencjami ludzi wokdt. Miasto 2030 jest ,smart”, stawia na

! projekt ,,Miasto mtodych” realizowany byt we wspétpracy Urzedu Miasta Opola i lokalnej redakcji Gazety Wyborczej.
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technologie, uzupetnia swiat realny wirtualnym, ale stara sie tez zasypac luki miedzy pokoleniami jesli
chodzi o korzystanie z technologii. Senior 2030 to kto$ kto korzysta z Internetu w podobny sposéb do
reszty mieszkancow. Miasto 2030 to takie miasto ktore przyktada tez wage do integracji na linii mtodzi-
starsi, bogaci-biedni oraz ludzie stad i nie stagd. Mtodzi wypoczywajg na powietrzu, nie w domu. Miejsca
spotkan w miescie idealnym sg w kazdej dzielnicy i na kazdym osiedlu, sg kameralne i zielone. W Opolu
istniejg spore mozliwosci rozwoju i samorealizacji. Mieszkaricy majg w tym zakresie caty pakiet
mozliwosci. Mtodziez liczy, ze wtedy kiedy bedzie zaktadac rodzine to miasto pomoze w opiece nad
dzie¢mi.

e — ZIELONE OPOLE

/\://: Opole jest zielone. Zielone czyli nasycone zielenig. | nie chodzi nawet tylko
\* A o ekologie, ale przede wszystkim o wrazenie ze miasto jest zielone. To element
dobrostanu. W Opolu istotna jest ,,jakos¢ drzew”, to zeby ,,nie byty to ozdobne
d tysawe krzewy ani kwietniki, tylko wielkie zielone drzewa, trawniki i konkretne
rosliny”. Chodzi tez o to, zeby zielen byta réwno roztozona. W miescie
idealnym nie ma wysp zieleni, ani zieleni wytgcznie na obrzezach, nawet gdyby miato jej by¢ w zwigzku
z tym wiecej. W miescie 2030 sg natomiast parki i skwery na kazdym osiedlu, dzielnicy, w kazdej czesci
miasta. W parkach doceniajg takie rzeczy jak hamaki, lezaki, tawki, tory do jazdy na rolkach, $ciany
wspinaczkowe, sciezki rowerowe, wszelkie kameralne przestrzenie itd. Wazne tez, zeby byty to
platformy integracji. Przestrzen jest po prostu ,fajna” i miejska bo wielofunkcyjna. W miescie w 2030 r.
na budynkach sg juz solary, korytarze powietrzne sprawnie dziatajg, oczyszczacze powietrza filtrujg
powietrze. Oprocz solarow takze mate elektrownie wodne i petne podtgczenie do miejskiej sieci. Energia
jest czysta.

TRANSPORT

Dojazd do Opola jest bardzo dogodny, takze w weekendy. Miasto jest
idealnie skomunikowane z innymi miejscowos$ciami wojewddztwa. Opole,
zdaniem mfodziezy, jest w 2030 r. rzecznikiem wygody osdb dojezdzajgcych
komunikacjg publiczng do miasta. Rodzice spod Opola nie muszg podwozi¢
samochodem swoich dzieci do centrum. Opole korzysta z najnowszych
rozwigzan. Na kazdym przystanku widoczna jest nowoczesna informacja
pasazerska, a takze istnieje mozliwosc¢ skorzystania z biletomatow. Za bilet mozna zaptacic¢ zblizeniowo,
po ulicach jezdzg nowoczesne klimatyzowane autobusy. Mozna nimi dojecha¢ w kazdym kierunku —
szybko i wygodnie. Pojazdy te sg uprzywilejowane w ruchu. Nie muszg sta¢ w korkach razem z innymi
pojazdami. Komunikacja jest tania, ale nie darmowa. W Opolu jest szeroka i powszechnie uzywana siec¢

Sciezek rowerowych. Przy przystankach sg stacje rowerowe. Jazda na rowerze jest w modzie.

Podrozdziat opracowano na podstawie wynikéw projektu ,,Miasto Mtodych” realizowanego we wspdtpracy Urzedu Miasta
Opola i lokalnej redakcji Gazety Wyborczej.
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O wizji miasta dyskutowaliémy réwniez warsztatowo z przedstawicielami Mtodziezowej Rady Miasta
w Opolu. Mtodzi Radni wskazali, Zze Opole w 2030 roku jest miastem petnym kultury, miastem w ktérym
wiele sie dzieje, a przestrzen jest wykorzystywana zaréwno na imprezy masowe, jak i kameralne. Opole
w 2030 roku jest rowniez réznorodne, odpowiedzialne spotfecznie, pozbawione mowy nienawisci,
a mieszkancy tolerancyjni, szanujgcy réznorodnosc¢ pogladdw. Opole w 2030 r. jest jednak przede
wszystkim zielone, czyste i uporzgdkowane. Za zielen i porzadek odpowiedzialny jest kazdy z nas. Zielen
jest szeroko rozumiana. Sg to drzewa, krzewy, czyste powietrze, a takze to co wptywa na jego poprawe
- m.in. Sciezki rowerowe, sprawna i przystepna komunikacja miejska, parki miejskie itp. Opole jest
rozwiniete gospodarczo. O potencjale miasta $wiadczg nowoczesne technologie i wysoko rozwiniety
sektor IT. Rozwineta sie zielona gospodarka. Wroctaw i Katowice nie sg naszymi konkurentami.
To osrodki z ktérymi wspdtpracujemy na réznych polach. Miasto wspiera lokalne przedsiebiorstwa,
zarowno te lokalne, rodzinne, a takze te z kapitatem zagranicznym.

Elementy wizji miasta wg przedstawicieli Mfodziezowej Rady Miasta w Opolu
(warsztat z Radnymiw 2019r.)
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2. GDZIE DZIS JESTESMY?

Festiwal, piosenka, muzyka, miasto to gtéwne
w skali kraju skojarzenia z Opolem. Miasto jest
tadne, przyjazne, bezpieczne, ma dobrg
reputacje, jest spokojne, czyste i rozwijajgce sie
— co do tego wiekszos¢ mieszkaricéw nie ma
watpliwosci.

Skoriczyliémy wtasnie 800 lat. Zaczynaliémy od
matej osady na Ostrowku, dzi$ jestesmy 128
tysiecznym miastem wojewddzkim, o$rodkiem
akademickim, sercem Aglomeracji Opolskiej,
jednym z trzydziestu najwiekszych miast
w Polsce pod wzgledem liczby mieszkaricéw.
Jestedmy potozeni w potudniowo-zachodniej
waznego  korytarza
transportowego, w sasiedztwie autostrady A4.

Polsce, w  pasie

Od zawsze towarzyszy nam rzeka Odra. To z nig
wigzg sie te dobre i zte chwile.

Jestesmy  gtdwnym miastem regionu -
osrodkiem gospodarczym, administracyjnym,
kultury, zdrowia, czy edukacji. Stanowimy
istotny rynek pracy, zaréwno dla mieszkancow
Opola, jak i catego wojewddztwa opolskiego.
Skutecznie pozyskujemy inwestorow,
przedsiebiorcy czujg sie u nas dobrze. My sami
jestesmy coraz bardziej przedsiebiorczy.
Statystycznie co siedem godzin powstaje
w miescie nowy podmiot gospodarczy. Rosnie
produkcja, eksport, bardzo dobrze rozwija sie

u nas sektor nowoczesnych ustug dla biznesu.

Ton miastu nadajg studenci. Jestesmy mtodym,
ale ambitnym osrodkiem naukowym. Zacy,
naukowcy, ich idee i pomysty trwale wpisaty sie

w rozwdéj miasta. Widac ich na ulicach, placach,
w kawiarniach, na koncertach, w autobusach.
W przestrzeni wyrdzniajg sie  dziesigtki
budynkéw dydaktycznych oraz miasteczka
akademickie. Wszystko to tworzy wazny
i wyjatkowy charakter miasta.

Dzis jestesmy jeszcze miastem ludzi mtodych,
wyksztatconych.  Statystycznie  mieszkaniec
Opola ma prawie 43 lata. Perspektywy
demograficzne sg jednoznaczne. Bedziemy
coraz starsi — przybedzie oséb w wieku

senioralnym.

Jedyna w swoim rodzaju jest réwniez historia
miasta. Od lat jestesmy waznym osrodkiem
decyzyjnym. Dawniej byliSmy stolicg ksiestwa
opolsko-raciborskiego, w XIX wieku
podniesiono nas do rangi stolicy rejencji, a od
prawie 70 lat jesteSmy stolica wojewddztwa
opolskiego. To wiasnie w Opolu zapadaty
i zapadajg najwazniejsze dla regionu decyzje.
Nie ma watpliwosci, ze atuty te podniosty nasze

znaczenie w hierarchii sieci osadniczej.

Wazne jest dla nas Opole, ale i wojewddztwo
opolskie. Czujemy sie wspdtodpowiedzialni za
jego przysztos¢ i rozwdj. Angazujemy sie
w sprawy istotne dla nas wszystkich. Dla dobra
mieszkarncéw Opola i catego regionu. Dlatego tez
podejmujemy wazne i odwazne decyzje. Dzieki
temu jesteSmy coraz bardziej konkurencyjni.
Wszyscy wspdlnie pracowalismy na to latami.
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2.1. Jak miasto widzg mieszkancy?

ZapytaliSmy mieszkancéw Opola jak widzg miasto przez pryzmat poszczegdlnych warunkéw zycia.

Z badan przeprowadzonych przez Uniwersytet Opolski wynika, ze Srednio najwyzej oceniamy dostep

i oferte kulturalng w miescie. Pozytywnie oceniamy rowniez ilo$¢ i stan terendw zielonych oraz dostep

do obiektdow sportu i rekreacji. Z kolei najnizsze srednie oceny wigzaty sie z oceng dostepnosci do ustug

medycznych oraz jakoscig przemieszczania sie samochodem po miescie.

Dostep i oferta kulturalna

llos¢ i stan terendw zielonych
Dostep do obiektdéw sportu i rekreacji
Stan $rodowiska naturalnego

Jakos¢ przemieszczania sie pieszo
Czystos¢ i estetyka Opola

Dostep i oferta dla senioréw

Jakos$¢ przemieszczania sie rowerem
Poziom nauczania w szkotach

Stan bezpieczenstwa w Opolu
Dostep do ustug przedszkolnych
Jako$¢ komunikacji publicznej
Oferta rynku pracy

Dostep do mieszkan

Dostep do ustug ztobkowych
Warunki prowadzenia biznesu
Dostep do ustug medycznych

Jakos$¢ przemieszczania sie samochodem

Ocena warunkow zycia w Opolu przez mieszkaricow

e ____
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e | 06
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————————eeee e 3 87
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e e 3, 7Y
—— T 3,73
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Uwagi: ankietowani oceniajgc warunki postugiwali sie skalg od 1 (bardzo Zle) przez 3 (ani dobrze, ani zle) do 5 (bardzo

dobrze), w zestawieniu nie uwzgledniono oséb, ktére nie miaty stanowiska w danej sprawie
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badari Uniwersytetu Opolskiego (2018 r.)
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2.2. Jak miasto jest postrzegane przez najblizsze otoczenie?

Wiekszo$¢ z nas twierdzi, ze Opole jest
niepowtarzalne, ma swoj charakter, klimat.
A jak patrza na nas sgsiedzi — przedstawiciele
innych samorzadéw z terenu wojewddztwa
opolskiego? Korzystne potozenie, potencjat
akademicki, osrodek regionalny oraz
atrakcyjnos¢ inwestycyjna to nasze najwieksze
potencjaty. Tak wskazujg wyniki niezaleznych
badan. Walory te mogg stanowi¢ podstawe
rozwoju w najblizszej przysztosci. Potencjat
gospodarczy, turystyczno-kulturowy,
infrastrukturalny oraz kapitat spoteczny to nieco

mniejsze atuty.

Problemy demograficzne zgodnie wskazywane
byty przez przedstawicieli samorzaddéw jako to
co moze stanowic istotng bariere rozwojowg —
dzi$ i w przysztosci. Problemy komunikacyjne
(korki, czas przejazdu itp.) oraz problemy rynku
pracy to dwie kolejne bariery. W zdecydowanie
mniejszym stopniu  wskazywano na niskg
konkurencyjnos¢  Opola i  wojewddztwa
wzgledem innych  metropolii, problemy
zwigzane z powiekszeniem Opola i wspdtpracy
z otoczeniem.

Potencjaty rozwojowe Opola wg przedstawicieli gmin wojewddztwa opolskiego

(odsetek respondentéw wskazujgcych poszczegdlne obszary):

pozostate
33%

atrakcyjnosé
inwestycyjna
12%

korzystne potozenie
21%

potencjat akademicki
20%

osrodek regionalny
14%

Zrodto: ,Bieguny wzrostu wojewddztwa opolskiego”, Instytut Rozwoju Miast, Geoprofit, Krakéw-Warszawa, 2016.

Bariery rozwojowe Opola wg przedstawicieli gmin wojewddztwa opolskiego
(odsetek respondentéw wskazujgcych poszczegdlne obszary):

pozostate
40%

niska konkurencyjnos¢
Opola i woj. wzgledem
innych metropolii
5%

problemy
demograficzne
26%

problemy
komunikacyjne

problemy rynku pracy 19%

10%

Zrédto: ,Bieguny wzrostu wojewddztwa opolskiego”, Instytut Rozwoju Miast, Geoprofit, Krakdw-Warszawa, 2016.
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2.3. Jak miasto widzg w Polsce?

Wiekszo$¢ mieszkancow kraju kojarzy nas
z festiwalem piosenki polskiej. Piosenka,
muzyka oraz jej historia to najwieksze wyrézniki
naszego miasta. Nie ma co do tego watpliwosci.

Dwodch na trzech mieszkancow Polski styszac
,Opole” ma skojarzenia festiwalowe. Niewiele
miast w kraju ma tak wyraZznie uksztattowany
profil.

Z czym sie kojarzy w Polsce stowo ,,Opole”?

(odsetek respondentdw wskazujgcych poszczegdine odpowiedzi, max 2 odpowiedzi):

Zrédto: Badanie AGERON Polska, pazdziernik 2016, n=1024.
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2.4. Analiza strategiczna SWOT

Miasto wojewddzkie
Osrodek akademicki

Najwiekszy osrodek edukacyjny na terenie
wojewddztwa opolskiego

Najwiekszy rynek pracy w promieniu
kilkudziesieciu kilometrow

Biznesowe centrum wojewddztwa opolskiego
Tradycja i historia polskiej piosenki

Rozwdj przestrzenny miasta

Zaangazowanie miasta w sprawy wazne dla catego
wojewddztwa opolskiego

Atrakcyjnosc krajobrazowa i przyrodnicza

Czas przejazdu pomiedzy
prawo, a lewo-brzezng czescig
miasta

Niewystarczajgcy do potrzeb
standard czesci drog,
chodnikéw oraz sciezek
rowerowych

Zanieczyszczenie powietrza
gtdwnie ze zrédet
powierzchniowych (niska
emisja)

,\~

MOCNE STRONY

SZAVSE

—

Sk ABE STRON

| ZACROZENIA

Synergia dziatarh wtadz samorzadowych

i rzadowych ukierunkowana na rozwdj funkcji
metropolitalnych Opola

Rozwdj powigzan i zwigzkdéw w ramach miejskiego
obszaru funkcjonalnego

Wykorzystanie potozenia w sgsiedztwie dwdch
duzych aglomeracji — gornoslaskiej i wroctawskiej
Wdrazanie nowoczesnych technologii

i inteligentnych rozwigzan w przestrzeni miasta
Rozwdj budownictwa mieszkaniowego
Zaangazowanie mieszkancow w zycie dzielnicy,
miasta i regionu

Rozwdj nieucigzliwych dla srodowiska form
przemieszczania sie po miescie

Troska o Srodowisko i wspdlng przestrzen
Zagospodarowanie przestrzeni w kierunku zieleni
Wzrost Swiadomosci i zachowan ekologicznych
spoteczenstwa, wprowadzenie w zycie prawnych
mechanizmow planistycznych dla ochrony
przyrody i krajobrazu, rozwéj technologii opartych
na odnawialnych Zzrédtach energii,

Rozwdj sektora IT

Skupienie kompetencji i decyzji
na najwyzszym poziomie
podziatu terytorialnego
panstwa — zatrzymanie
procesu decentralizacji

Utrata statusu miasta
wojewodzkiego

Sytuacja demograficzna

w wojewoddztwie opolskim
Zmniejszenie budzetu na
polityke miejska i regionalng ze
Srodkéw europejskich
Zanieczyszczenie powietrza

spoza Opola, niekorzystne
skutki zmian klimatu
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3. JAKIE MAMY CELE?

Nasze cele nawigzujg wprost do naszej wizji. Mamy trzy cele strategiczne.
O naszym sukcesie zdecyduje czternascie czynnikdéw, to pola dziatania.
W ramach nich angazowa¢ sie bedziemy w kilkadziesigt najwazniejszych
strategicznych kwestii. Nie wszystkie sg zalezne od nas, ale sg dla nas bardzo
wazne. Kwestie obejmujg te wdrazane bezposrednio lub posrednio przez
Samorzad Miasta (ich jest najwiecej) oraz monitorowane — niezalezne od
Samorzadu Miasta, a ujete w dokumencie. Szczegétowo odnieslismy sie do
nich w dalszej czesci dokumentu.

Po pierwsze chcemy by¢ miastem konkurencyjnym w skali krajowej. Miastem

mogacym zaréwno konkurowac, jak i wspétpracowac z blizszym i dalszym
otoczeniem. Nie bedziemy metropolig, ale bedziemy rozwija¢ nasze funkcje
metropolitalne — mieszkancy oczekujg udogodnien, ktdére mozna spotkaé w wiekszych miastach.
Bedziemy dazyli do tego, aby byé miastem znaczgcym w przestrzeni krajowej. O naszej konkurencyjnosci
w przysztosci decydowac beda przede wszystkim potencjat wiedzy — to kim jestesmy, jakie
reprezentujemy wartosci, umiejetnosci, jakie tworzymy podstawy do rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Na naszg pozycje wpltynie takze umiejetnos¢ intensywnej komunikacji i wspodtpracy
z otoczeniem. Sieci powigzan i wspotpracy bedg odgrywac coraz wieksze znaczenie. Miasto
konkurencyjne to réowniez miasto nowoczesnej gospodarki, nowoczesnych rozwigzan oraz efekt
posiadania rzadko powtarzalnych atutéw. Takie walory mamy. Aby by¢ konkurencyjnym musimy dbac
0 to co nas wyrdznia z ttumu innych miast i gmin.

Po drugie chcemy by¢ miastem zielonym. Miastem atrakcyjnej przestrzeni, przygotowanym na zmiany
7;-, | klimatu. Cel ten realizowa¢ bedziemy poprzez zagospodarowanie
o
bt . przestrzeni w kierunku zieleni, ochrone terendw zieleni, ochrone

- iR powietrza, urzadzanie atrakcyjnych przestrzeni przyrodniczo-

@1\ j rekreacyjnych, efektywne gospodarowanie wodami opadowymi,

\t\;‘ X ‘ sprawny system gospodarki odpadami i rozwdj przyjaznych

" srodowisku form mobilnos$ci miejskiej. Bedziemy dazyli do tego, aby

n - - miasto byto coraz bardziej zielone, a my sami przygotowani na
-

zachodzgce zmiany klimatu.

Po trzecie chcemy by¢ miastem obywatelskim, miastem w ktérym gtos mieszkarncéw jest bardzo wazny,
miastem ktére troszczy sie o tych, ktérzy wymagajg wsparcia i pomocy. Chcemy by¢ miastem, ktore
odwaznie patrzy w przysztos¢, ale potrafi docenic to i tych, ktérzy na jego sukces wspdlnie pracowali
latami.

Strategia, jak kazdy tego typu dokument ma wiascicieli. Dlatego tez za jej wdrazanie odpowiedzialne
bedg poszczegdlne wydziaty i biura Urzedu Miasta Opola, jednostki organizacyjne oraz partnerzy
spoteczni, ktérzy zadeklarujg takg wole. Duzo jednak zalezy od nas samych, mieszkancéw.

Naszg Strategie finansowal bedziemy ze s$rodkdéw Miasta, przy czym zatozylismy mozliwosc
wspotfinansowania dziatan z innych $Srodkéw (np. z funduszy europejskich, funduszy krajowych).
W przypadku zadann monitorowanych ich finansowanie nalezy do inwestora. Istotnym czynnikiem
naszego sukcesu mogg by¢ jednak fundusze europejskie. Ich rola jest bardzo wazna.
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Tab. 1. Strategia dziatania do 2030.

Cele
strategiczne
1. Miasto
znaczace
w przestrzeni
krajowej

2. Miasto
zielone i
przyjaznej
ludziom
przestrzeni

Czynniki
sukcesu

1.1. Osrodek
decyzyjny

1.2. Osrodek
edukacji i nauki

1.3. Twoércza
energia i
nowoczesne
rozwigzania

1.4. Centrum
biznesu i IT

1.5. Miasto
dostepne

1.6. Marka
miasta

2.1.Zielona
mobilnos¢ i
inteligentne
rozwigzania

2.2. Kapitat
naturalny

2.3. Adaptacja
do zmian
klimatu i jakos¢
powietrza

Mozliwa przestrzen zaangazowania

Wspdtpraca w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego
Zaangazowanie w sprawy i przedsiewziecia wazne dla catego regionu
Lokalizacja instytucji i innych podmiotow o znaczeniu regionalnym

i krajowym

Wspétpraca miedzynarodowa

Partnerska wspotpraca z uczelniami i spotecznoscig akademicka
Wszechstronna opieka nad uczniem i nauczycielem

Ksztatcenie w odpowiedzi na biezace i przyszte oczekiwania rynku pracy
Kompetencje kluczowe uczniow

Baza dydaktyczna w miejskich placéwkach oswiatowych

Rozwoj Parku Naukowo-Technologicznego

Przycigganie i stawianie na jednostki badawczo-rozwojowe

Stawianie na nowoczesne rozwigzania utatwiajgce zycie mieszkaricom
Wykorzystywanie przestrzeni cyfrowej w komunikacji z mieszkancami
Aktywny i sprawny Samorzad

Utrzymanie i przycigganie nowych inwestoréw

Rozwdj sektora nowoczesnych ustug dla biznesu i IT

Organizacja wydarzen biznesowych i okotobiznesowych

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Ufatwianie godzenia zycia rodzinnego i zawodowego

Budowa petnej obwodnicy potudniowej oraz trasy komunikacyjnej
wzdtuz mostu kolejowego nad Odrg

Budowa dodatkowego wezta autostradowego na potudnie od miasta
Modernizacja szlakow kolejowych tgczacych gtéwne miasta regionu

z Opolem

Wykorzystanie Odrzanskiej Drogi Wodnej

Budowa wizerunku Opola jako liczgcego sie w Polsce miasta kultury
Tworzenie i wspieranie rozwoju markowych produktéw turystycznych
Budowa marki miasta poprzez sport

Organizacja przedsiewzie¢ promujgcych miasto

Rozwoj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu publicznego
Integracja rozwigzan w ramach transportu publicznego

Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego i innych przyjaznych
srodowisku form mobilnosci w otoczeniu Opola

Bezpieczenstwo pieszych

Tworzenie warunkéw dla rozwoju transportu rowerowego
Inteligentny System Zarzgdzania Ruchem i Transportem Publicznym
Ksztattowanie prawidtowych postaw z zakresu ochrony Srodowiska
Ochrona obszardw i obiektow o cennych walorach przyrodniczych
Zagospodarowywanie przestrzeni w kierunku zieleni, rozwdj zielonej
infrastruktury, szczegdlnie na obszarach zwartej zabudowy

Ochrona fauny

Udoskonalanie systemu gospodarki odpadami

Podejmowanie decyzji strategicznych i inwestycyjnych uwzgledniajgcych

potencjalne zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu i budujacych
odpornos¢ miasta
Stworzenie systemu retencjonowania wéd opadowych i roztopowych



Cele
strategiczne

3. Miasto
obywatelskie

Czynniki
sukcesu

2.4, Przestrzen
przyjazna
mieszkaricom

3.1. Miasto
zaangazowane
spotecznie

3.2. Miasto
odpowiedzialne
spotecznie

3.3. Biezgce
potrzeby
Wspdlnoty

3.4. Miasto
przyjazne
dorastaniu

i aktywnemu
starzeniu sie

Mozliwa przestrzen zaangazowania

Dziatania na rzecz ograniczania niskiej emisji, w tym wspieranie zmiany
systemow grzewczych na proekologiczne

Poprawa klimatu akustycznego miasta

Odtworzenie i rozwijanie funkcji centrotwérczych Srédmiescia

i ul. Krakowskiej

Tworzenie dobrze urzgdzonych i dostepnych przestrzeni publicznych,
w tym ozywianie niezabudowanych przestrzeni publicznych
Rewitalizacja terendw zdegradowanych i zdewastowanych oraz tych,
ktére utracity dotychczasowg funkcje

Ochrona i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym

Poprawa warunkéw uprawiania sportu i rekreacji

Wspieranie i promocja dziatan Rad Dzielnic

Rozwoj budzetowych i pozabudzetowych form angazowania
mieszkancow w zycie miasta

Rozwoj przestrzeni dla dziatalnosci, wspodtpracy i rozwoju organizacji
pozarzadowych

Wzmacnianie organizacji pozarzadowych jako realizatoréw zadan
publicznych

Rozwdj wolontariatu

Promocja wartosci rodziny

Dziatania na rzecz pozostania w srodowisku lokalnym oséb
niesamodzielnych

Rozwaj ustug umozliwiajgcych osobom z niepetnosprawnosciami

i osobom starszym prowadzenie samodzielnego zycia

Aktywizacja zawodowa o0sdb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy

Rewitalizacja spoteczna srodowisk dysfunkcyjnych

Rozwoj pieczy zastepczej

Rozwoj ustug specjalistycznych dla rodzin z dzie¢mi

z niepetnosprawnosciami

Rozwdj sieci srodowiskowych osrodkéw wsparcia dla dzieci i mtodziezy
Dbanie o pamiec historyczng

Wypracowanie miejskiej polityki dla nowych grup mieszkancow
Rozwdj infrastruktury drogowej, w tym drog rowerowych

Dbanie o porzadek i bezpieczenstwo

Inwestowanie w energooszczedne oswietlenie uliczne

Tworzenie miejsc odpoczynku i aktywnego wypoczynku

Projektowanie przestrzeni oraz tworzenie produktéw i ustug
uwzgledniajacych potrzeby zréznicowanych wiekowo grup mieszkaricow
Tworzenie mozliwosci udziatu oséb mtodszych i starszych w dyskusji

o ich realnej sytuacji i potrzebach

Aktywizacja i integracja Srodowiska senioralnego — wewnatrz

i miedzypokoleniowa

Zwiekszenie dostepnosci 0séb starszych do systemu opieki zdrowotnej,
rehabilitacji i profilaktyki

Wozrost jakosci i dostepnosci ustug medycznych dla mieszkancow miasta
oraz rozwdj ustug z zakresu zapobiegania chorobom cywilizacyjnym
Przetamywanie stereotypowego postrzegania oséb starszych

i wzmocnienie pozytywnego wizerunku seniorow
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3.1. Miasto znaczace w przestrzeni krajowej

3.1.1. Odrodek decyzyjny

W Polsce jest prawie dwa i pot tysigca gmin i prawie tysigc miast. Tylko osiemnascie z nich moze
powiedziec¢ o sobie , jesteSmy miastem wojewddzkim”. To istotne wyrdznienie i nasz szczegdlny atut.
Musimy o niego dbac. By¢ ugruntowanym regionalnym centrum decyzyjno-zarzgdzajgcym
w wymiarze krajowym — do tego powinnismy dazyé. Jestesmy stolicg wojewddztwa, istotnym
regionalnym osrodkiem decyzyjnym. Wazne decyzje powinny zapadac¢ jak najblizej nas. Dzis
i w przysztosci.

Juz dzi$ odgrywamy wazng role w systemie réznego rodzaju powigzan — spotecznych, gospodarczych,
informacyjnych, organizacyjnych, czy komunikacyjnych. Wazne jest dla nas zaréwno bliskie, jak
i dalsze sgsiedztwo. Od kilku lat jestesmy czescig Aglomeracji Opolskiej, od kilkunastu lat Unii
Europejskiej. To dla nas wazne. Rozwija sie eksport, dobr niskiego, ale i wyzszego rzedu.
Przedsiebiorstwa z Opola kazdego dnia eksportujg produkty za kilka milionéw ztotych, wiekszos¢
w ramach wymiany wewnatrzwspolnotowej. Aktualnie coraz wiekszego znaczenia nabierajg czynniki
i zwigzki funkcjonalne — sprawnos¢ pofaczen z otoczeniem, transfer i wymiana wiedzy, czy wspdlna
realizacja przedsiewzieé. Potrzeby w tym zakresie nadal sg duze.

Dlatego tez nasze dziatania bedg koncentrowac sie wokét:

wspotpracy w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego. Jestesmy i bedziemy cztonkiem
Aglomeracji Opolskiej. Jestesmy i zamierzamy by¢ nadal jej liderem. Potencjat finansowy,
gospodarczy, administracyjny oraz dotychczasowe doswiadczenie zapewnig nam przewodnictwo
w Aglomeracji - z poszanowaniem zasad wspodtpracy i partnerstwa. Mamy wspdlne problemy, ale
i wspodlne cele. Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ oraz projektéw spotecznych i inwestycyjnych
bedzie dla nas wazna, bez wzgledu na ich skale;
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angazowania sie w sprawy i przedsiewziecia wazne dla catego regionu. Wydziat lekarski na
Uniwersytecie Opolskim, zabezpieczenie przeciwpowodziowe duzej czesSci wojewddztwa — polder
Zelazna, to tylko cze$é naszych, wspdlnych, realizowanych juz dziatan;

potrzeby lokalizacji instytucji i innych podmiotéw o znaczeniu regionalnym i krajowym. Wyboér Opola
na miejsce lokalizacji zarzgddow przedsiebiorstw oraz instytucji administracji publicznej poziomu
krajowego, ponadregionalnego i regionalnego odegra¢ moze wazng role nie tylko w sensie
prestizowym, ale przede wszystkim spotecznym i gospodarczym;

rozwoju powigzan w ramach wspdtpracy miedzynarodowej, zarowno gospodarczej, jak i spotecznej.
Istotne bedzie dla nas inicjowanie kontaktdw naukowo-badawczych, gospodarczych oraz partnerska
wspotpraca szkot. Juz dzis mamy w tym pewne sukcesy. Inicjowanie, rozwdj i organizacja form
wspotpracy zagranicznej, w tym przede wszystkim z miastami partnerskimi Opola oraz
z udziatem mozliwie jak najszerszych grup mieszkancéw to réwnie wazne obszary naszego
zainteresowania. Kultura, sztuka, edukacja, biznes, sport to tylko wybrane elementy mozliwej
wspotpracy. Waznym elementem promocji firm i przedsiebiorstw bedg réwniez misje gospodarcze.

3.1.2. Osrodek edukac;ji i nauki

Dzis$ jestesmy waznym centrum edukacji. Ponad dwadziescia tysiecy dzieci i mtodziezy szkolnej, blisko

trzy tysigce nauczycieli, setka obiektéw dydaktycznych, a do tego dziesigtki waznych wydarzen w zyciu

kazdej z placéwek oswiatowych, kazdego dnia. W szkotach odkrywa sie nowe talenty, nauczyciele
przekazujg wiedze i doswiadczenie, to tu ksztattujg sie przyszte pokolenia. Dlatego tez edukacja
publiczna stanowi¢ bedzie jeden z priorytetdw w polityce rozwoju miasta.

Zorganizowany system oswiaty to nie jest nasz jedyny atut. W Polsce zaledwie kilkanascie miast moze

0 sobie powiedzie¢ ,jestesmy miastem akademickim”. Opole jest jednym z nich. Juz od ponad

szescdziesieciu lat. ZaczynaliSmy w latach piecdziesigtych - kilkuset studentéw, kilka zaadaptowanych

budynkdéw dydaktycznych, brak wiekszych tradycji. To juz przesztosc. Dzi$ Opole to miasto akademickie

w petnym stowa znaczeniu. Wolg samorzadu Miasta Opola jest trwate i efektywne wspieranie rozwoju

wszystkich opolskich uczelni wyzszych jako bardzo waznej sfery zycia Miasta.

Co chcemy zrobié?

W okresie realizacji Strategii bedziemy partnersko wspdtpracowac z uczelniami i spotecznoscia
akademicka. Partnerska wspotpraca Miasta z uczelniami i spotecznoscig akademicka bedzie dla nas
bardzo wazna i obejmowa¢ moze rozne obszary. Wspodtpraca ta przyktadowo dotyczy¢ moze
udostepniania infrastruktury miejskiej dla zaspokojenia potrzeb Srodowiska akademickiego na
mozliwie najlepszych warunkach, zapewnienia dobrej obstugi komunikacyjnej obiektow uczelni,
koordynacji dziatan w obszarach kompetencji Miasta stuzacych rozwojowi uczelni, promocji
opolskiego osrodka naukowego w kraju i za granicg, osiggania wspodlnych celéw w realizacji
programéw edukacyjnych i wychowawczych w miejskich jednostkach oswiatowych, a takze
promowania szczegdlnie uzdolnionej mtodziezy. W ramach procesu budowy Strategii wskazano
takze na potrzebe wiekszej wspodtpracy szkdt srednich z opolskim osrodkiem akademickim, w tym
na zwiekszenie dostepnosci do czesci laboratoryjnej. Akademickie Opole powinno stawiaé nie tylko
na twardg infrastrukture, ale coraz czesciej takze na czynniki miekkie, transfer wiedzy oraz rozwd;
kadr.
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= Stawiac bedziemy na wszechstronng opieke nad uczniem i nauczycielem. Coraz wiecej dzieci juz dzi$
wymaga profesjonalnego, indywidualnego wsparcia, nie tylko ze wzgledu na réznego rodzaju
niepetnosprawnosci, deficyty, czy zaburzenia. Zdecydowanego wsparcia wymagac bedzie rowniez
proces odkrywania i rozwoju najmtodszych talentéw. Dazy¢ bedziemy do tego, aby szkoty byty nie
tylko centrum edukacji, ale réwniez miejscem rozwoju pasji i zainteresowan, miejscem spotkan
wielokulturowych i wielopokoleniowych. Stworzymy dzieciom takze najlepsze z mozliwych warunki
do tego aby ciekawie poznawaty Swiat. Stawiamy na nowoczesne Centrum Nauki i Technologii.

= Dazy¢ bedziemy do tego, aby ksztatcenie w naszych szkotach odpowiadato na biezgce i przyszte
oczekiwania rynku pracy. Rynek ten jest dynamiczny, ale popyt na zdolnych, wykwalifikowanych,
wyposazonych w kompetencje spoteczne pracownikow jest i bedzie duzy. Stawiamy na potgczenie
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, tam gdzie to mozliwe na dualny system ksztatcenia
zawodowego, angazujgcy biznes w proces ksztatcenia. Szkoty realizowaé bedg efektywny program
preorientacji zawodowej i doradztwa zawodowego w ramach tzw. edukacji przedzawodowej. Dgzy¢
bedziemy do tego, aby system promocji i informacji o biezgcej ofercie programowej i edukacyjne;j
byt powszechnie dostepny i atrakcyjny.

= Do 2030 roku bedziemy silnie wspiera¢ rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw. Kompetencje
matematyczne, naukowo-techniczne, informatyczne, jezykowe, czy duch przedsiebiorczosci - to
zaledwie czes$¢ z nich. Nasze szkoty odpowiednio przygotujg mtodziez do dorostego zycia, kariery
zawodowej, do zycia w spoteczenstwie. Nieprzeceniong role odegrajg w tym nauczyciele. Miasto
bedzie wspiera¢ rozwoj uczniéw i nauczycieli. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w rozwijaniu
kompetencji spotecznych ucznidw w procesie edukacyjnym jest réwnie wazne. Miasto
wspotpracowac bedzie z roznymi zewnetrznymi podmiotami na rzecz podnoszenia jakosci edukacji.

= Wazne jest, aby nasi uczniowie mieli radosne, ale i bezpieczne dziecinstwo. Komfort nauczania
bedzie dla nas szczegdlnie istotny. Do 2030 roku bedziemy systematycznie rozwija¢ i unowoczesniaé
baze dydaktyczng w miejskich placéwkach oswiatowych — szkotach i centrach ksztatcenia. Bedziemy
dazy¢ do tego, aby szkoty byly wyposazone w nowoczesne pracownie w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Stworzymy nowe mozliwosci uprawiania dyscyplin sportowych
w bezpiecznych warunkach. Ustalenie standardéw technicznych (baza) i technologicznych
(wyposazenie) dla wszystkich placéwek oraz ich planowa realizacja bedg bardzo wazne. Bedziemy
rozwigzywali problemy niskiej efektywnosci energetycznej obiektéw oswiatowych. Pomoze nam
w tym przede wszystkim termomodernizacja obiektow oswiatowych oraz stosowanie nowych
energooszczednych rozwigzan. Opole jest osrodkiem edukacji, zaprasza do siebie takze ucznidéw
z catego regionu. W tym kontekscie wyzwaniem dla miasta jest takze zapewnienie uczniom
pobierajgcym nauke poza miejscem statego zamieszkania odpowiedniej opieki, w odpowiednich
warunkach.

3.1.3. Twdrcza energia i nowoczesne rozwigzania

Mieszkancy, przedsiebiorcy oczekujg, aby Opole byto miastem nowoczesnych technologii, miastem
inteligentnym, miastem ,smart”. Opolanie oczekujg miasta ultranowoczesnego. Mamy odpowiedni
potencjat, by o tym realnie mysle¢. W ultranowoczesnosci miasta kluczowa jest nowoczesna wiedza,
nauka i technologia. Coraz wiekszg role odgrywac bedg miejsca pracy o wysokiej jakosci. Ich tworzenie
bedzie niezwykle istotne.
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Tworcza energia bedzie motorem napedowym miasta w najblizszych kilkunastu latach. Mamy
w Opolu fantastycznych ludzi z gtowami petnymi pomystow. Bedziemy ich wspierac.

Co jest dla nas wazne?

Kilka lat temu stworzyliSmy nowoczesny Park Naukowo-Technologiczny, doskonate miejsce do
wspotpracy nauki z biznesem oraz do tworzenia i wdrazania innowacji. Stawiamy na jego rozwdj, na
nowoczesne technologie, a przede wszystkim na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Mamy do
tego solidne podstawy. Rozpoczelismy od budowy inkubatora przedsiebiorczosci i obiektu
laboratoryjno — doswiadczalnego, dzis tworzymy Centrum Wysokich Technologii IT i Projektowania
Inzynierskiego. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i madrosci bedzie dla nas bardzo wazny.
Bedziemy stawia¢ na i przycigga¢ do miasta jednostki badawczo-rozwojowe. Mamy w tym obszarze
Swietne warunki — wykwalifikowana kadre oraz uczelnie gotowe do wspodtpracy. Nowoczesne
technologie powinny by¢ nie tylko importowane, ale i wytwarzane w Opolu.

Bedziemy stawiaé na nowoczesne rozwigzania ufatwiajace zycie mieszkaricom. Zarzadzanie energig,
zarzadzanie transportem, to tylko wybrane obszary naszego zainteresowania.

Bedziemy efektywnie wykorzystywaé nasze zasoby na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wiele zalezy od nas samych. Bedziemy aktywnym, sprawnym i nowoczesnym Samorzgdem. Aktywne
zarzadzanie zasobem nieruchomosci komunalnych, opracowywanie prorozwojowych planow
zagospodarowania przestrzennego oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na przedsiewziecia o
strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta to wazne determinanty naszego rozwoju. Bedziemy
dazyli do tego, aby Miasto byto nowoczesne w obszarze administracji. Otwarte dane publiczne,
wspotdzielenie ustug i danych, digitalizacja ustug, sprawne zarzadzanie obiegiem masowej i
priorytetowej korespondencji, ptatnosci elektroniczne, inteligentne systemy transportowe i
inteligentny monitoring to tylko wybrane obszary naszego zainteresowania.

Bedziemy rozwija¢ i wykorzystywac przestrzen cyfrowg w komunikacji z mieszkaricami. Dedykowane
bazy danych — przestrzennych, spotecznych, gospodarczych, a takze dedykowana miejska aplikacja
to tylko wybrane elementy. Stawiamy na dalszy rozwdj e-ustug.

3.1.4. Centrum biznesu i IT

JesteSmy biznesowym centrum wojewddztwa opolskiego. Zaliczamy sie do pierwszej pigtki
najlepszych miast do prowadzenia biznesu w Polsce wedtug Banku Swiatowego. Stanowimy
najwiekszy rynek pracy w promieniu kilkudziesieciu kilometréow. Zaréwno dla mieszkancéw miasta,
jego obszaru funkcjonalnego, a w rezultacie catego wojewddztwa. To tutaj skupiajg sie nowoczesne
i innowacyjne przedsiebiorstwa, liczne inwestycje, a takze preznie rozwija sie sektor ustug.

W ostatnich latach wiele nam sie udato. Dzieki przedsiebiorcom i zaangazowaniu wielu oséb powstato
kilka tysiecy nowych miejsc pracy, firmy zainwestowaty setki miliondw — w sprzet, maszyny, budynki,
nowe technologie, a takze w samych pracownikéw. Dzi$ bezrobocie w samym miescie jest niskie,
w najblizszym otoczeniu nieco wyzsze. Ostatnie lata znaczgco zmienity naszg pozycje.
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Przed nami kolejne cele. Oto one:

Utrzymac i przyciagnaé nowych inwestordéw. Dzis jestesmy juz wieksi. Znaczgco wzrosty nasze szanse
na lokalizacje w miescie przedsiewzie¢ inwestycyjnych typu greenfield. Jeszcze do niedawna
dysponowalismy terenami inwestycyjnymi rozdrobnionymi, o niewielkiej powierzchni. Dzi$ jednym
z naszych najwiekszych atutow jest teren inwestycyjny w Opolu — Wrzoskach. Zagospodarowanie
tego obszaru oraz pozostatych terendw inwestycyjnych w miescie jest dla nas szczegdlnym
wyzwaniem. Komplementarnie do niego stawiac¢ bedziemy na przebudowe oraz budowe drég do
terendw inwestycyjnych. Ich skomunikowanie jest niezmiernie istotne. Stawiac¢ bedziemy takze na
wsparcie rodzimej przedsiebiorczosci. Bardzo wazne bedzie réwniez powstanie nowych powierzchni
biurowych.

Swietnie rozwija sie U nas przemyst: spozywczy, maszynowy, motoryzacyjny, czy energetyczny.
Jednak wiekszo$¢ z nas pracuje w ustugach. W ostatnim czasie szczegdlnie rozwinat sie sektor
nowoczesnych ustug dla biznesu i IT. Wykwalifikowana kadra znajgca jezyki, zdrowa konkurencja
miedzy centrami ustug w miescie, a takze warunki sprzyjajgce rozwojowi organicznemu centrow
ustug sprawiaja, ze bedziemy stawiac¢ na rozwdj tych sektorow.

Bedziemy wzmacnia¢ te funkcje, ktore majg dla nas szczegdlne znaczenie — regionalne
i ponadregionalne. Jestesmy regionalnym centrum biznesu. Wazny jest dla nas jego dalszy rozwdj.
Stawiamy na organizacje wydarzen biznesowych i okotobiznesowych, w tym m.in. na organizacje
w miescie wydarzen wystawienniczych, targowych, a przede wszystkim na szerokg wspoétprace
z biznesem.

Stawiamy na rozwdj budownictwa mieszkaniowego — prywatnego i komunalnego. Rynek
mieszkaniowy rozwija sie w Opolu niesamowicie szybko. Popyt na mieszkania jest niezwykle duzy.
Dlatego poprzez miejskg spotke oraz aktywne zarzgdzanie nieruchomosciami bedziemy wspierali
rozwaj tego sektora.

Praca czy rodzina? Rodzina czy praca? Wielu z nas miato lub ma te dylematy. Bedziemy sie starali to
pogodzi¢. Stawiamy na harmonie pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Rodzina jest dla nas
bardzo wazna. Dlatego tez rozwdj opieki ztobkowo-przedszkolnej bedzie dla nas niezwykle istotny.
Miasto bedzie przyjazne rodzicom. Bedziemy sie starali uftatwia¢ godzenie Zzycia rodzinnego
i zawodowego.

3.1.5. Miasto dostepne

Dostepnos¢ miast w roznych skalach przestrzennych odgrywa coraz wieksze znaczenie. Nasze
oczekiwania sg proste — dotrze¢ do celu jak najszybciej, bezpiecznie i w odpowiednich warunkach.
Wociaz jest wiele do zrobienie w tym obszarze.

Dlatego tez:

Stawiamy na naszg dostepno$é — na rozwdj powigzan drogowych. Bardzo wazne sg dla nas dwie
miejskie inwestycje — budowa petnej obwodnicy potudniowej oraz trasy komunikacyjnej wzdtuz
mostu kolejowego nad Odrg. Dodatkowo, w ramach prac nad strategig Rozwoju Aglomeracji
Opolskiej wskazaliSmy, ze istotng przeszkodg naszego wspdlnego rozwoju jest brak wezta
autostradowego na potudnie od miasta. Budowa dodatkowego wezta autostradowego w gminie
Prészkéw nie jest naszym zadaniem, ale jest dla nas, Aglomeracji Opolskiej i wojewddztwa
opolskiego niezwykle istotna.
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Stawiamy na kolej. Jestesmy gtéwnym rynkiem pracy dla mieszkancéw catego wojewddztwa
opolskiego. Codziennie dojezdza do nas, do pracy, kilkanascie tysiecy osob. Duza czesc z nich koleja.
Dlatego tez szczegdlnie istotna dla nas bedzie modernizacja szlakéw kolejowych tgczacych osrodki
subregionalne z Opolem. To juz sie dzieje, czas dojazdu do nas powinien sie skrocic.

Stawiamy na Odrzanska Droge Wodng. Jest ona dla nas szczegélnym dobrem. Odra stanowi
i stanowi¢ bedzie istotng 0$ przysztej wspotpracy: samorzgdow, sektora biznesu, sektora naukowo-
badawczego, turystycznego i kulturalnego. Gospodarcze i turystyczne wykorzystanie Odry bedzie dla
nas wazne. Tym wieksze, ze wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem Elektrowni Opole na
wegiel i utworzeniem nabrzeza przetadunkowego dla jego dostaw w okolicach pdtnocnej czesci
miasta.

3.1.6. Marka miasta

Mamy co$ czego nie majg inni. To tradycja i historia polskiej piosenki. Nasi dziadkowie, rodzice oraz
my sami wspdlnie pracowalismy na nig latami. Kilkadziesigt lat doswiadczen zobowigzuje. Jestesmy
stolicg polskiej piosenki. Zdecydowana wiekszos¢ Polakow wtasnie z nig nas kojarzy. Tradycje
festiwalowe stanowig bardzo silny wyrdznik miasta.

Wielkie tradycje majg i inne wydarzenia. Ogdlnopolski Festiwal Teatrow Lalek, Opolskie Konfrontacje
Teatralne, czy Miedzynarodowy Festiwal Perkusyjny trwale wpisaty sie w historie miasta. To
kilkadziesigt lat wspaniatych artystycznych chwil i wspomnien. Ale Opole to nie tylko muzyka i teatr.
To takze film. Od kilkunastu lat goszczg u nas Opolskie Lamy — festiwal wszystkich mitosnikéw kina.
Zwierzat jest jednak u nas o wiele wiecej. Sg uchatki, goryle, gepardy, pelikany, zyrafy, wielbtady czy
tarantule. Wszystko to w opolskim ogrodzie zoologicznym. W promieniu kilkudziesieciu kilometrow
nie ma drugiej takiej atrakcji. Markowych, wyrazistych produktéw turystycznych jest jednak u nas
zdecydowanie wiecej.

Opole to rowniez kongresy, wystawy, imprezy sportowe i wydarzenia artystyczne. Wiele z nich to
efekt pomystdw, zapatu oraz zaangazowania spotecznikdw - lokalnych lideréw. Opole wiele im
zawdziecza.

Wyrdznikiem miasta jest takze jego akademickos¢ — rozumiana bardzo szeroko, od studentow,
nauczycieli akademickich, przez infrastrukture, po duzg aktywnos$¢ i zaangazowanie tego srodowiska.
To marka, ktorg nalezy pielegnowac. Piszemy o niej nieco wczesniej.

Dlatego tez do 2030 r. stawiamy na:

Budowe wizerunku Opola jako liczagcego sie w Polsce miasta kultury. W parze z nig zabiegac¢ bedziemy
o zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej i
kulturalnej mieszkancéw. Wazna dla nas bedzie przestrzen publiczna, a zwtaszcza jej modernizacja
i lepsze wykorzystanie na dziatania kulturalne. Takim walorem cechuje sie m.in. ulica $w. Wojciecha,
ul. Szpitalna i Maty Rynek. Bardzo wazne jest dla nas umacnianie marki Opola jako miasta festiwali.
Zapewnienie finansowania wydarzen kulturalnych oraz zadbanie o rozwdj imprez
z wyrobiong marka to istotne kwestie. Stawiamy na rozwdj infrastruktury instytucji kultury.
Rozwojowi temu towarzyszy¢ powinna edukacyjna i spoteczna rola tych instytucji, zwtaszcza
w kontekscie zmieniajgcych sie sposobow uczestnictwa mieszkaricéw w kulturze. Wazng kwestig
jest podnoszenie kompetencji kulturowych mieszkancow, zwiekszenie roli kultury w procesie
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edukacji i przygotowania dzieci oraz mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym,
a takze tworzenie warunkow do rozwijania aktywnosci tworczej.

Wazny bedzie réwniez rozwdj dziatalnosci kulturalnej w dzielnicach. W trakcie prac grupy roboczej
padfa np. propozycja rozbudowy filii Mtodziezowego Domu Kultury na os. im. Armii Krajowej
(stworzenie na jej bazie osrodka kultury). Stawiamy rowniez na zwiekszenie dostepnosci do
uczestnictwa w kulturze ruchu amatorskiego. Ze szczegdlnym uwzglednieniem dorostych. W Opolu
brakuje miejsca - centrum kultury - petnigcego funkcje inkubatora kulturalnego. Miejsca dla rozwoju
kultury amatorskiej i alternatywnej. Tam gdzie to jest mozliwe dazy¢ bedziemy do tego aby by¢ jak
najblizej ludzi, czesto wykorzystujgc przestrzen nietypowg, np. w postaci galerii handlowych.
Liczymy rowniez na rozwoj wspodtpracy pomiedzy studentami i instytucjami kultury.

Tworzenie i wspieranie rozwoju markowych produktéw turystycznych. Juz dzis mamy sie czym
pochwali¢. Muzeum Polskiej Piosenki zdobyto tytut Najlepszego Produktu Turystycznego, opolskie
Z00 cieszy sie ogromng popularnoscig, opolskie muzea, galerie wyrdzniajg sie w przestrzeni miasta
i regionu. Na swoje miejsce i wyrdznienie czekajg i inne atrakcje. Wazne dla nas bedzie kreowanie
produktéw turystycznych o duzej konkurencyjnosci - we wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, instytucjami kultury iinnymi podmiotami. Istotne bedg réwniez zadania mniejsze
— tworzenie szlakéw turystycznych, rowerowych, organizacja spaceréw po miescie, czy innych
atrakcji. Istotne bedzie réwniez przygotowanie oferty dla turystyki biznesowej, zwtaszcza
konferencyjnej.

Szczegdlnie wazny bedzie dla nas rozwdj produktdw turystycznych opartych na tozsamosci i historii
miasta. Rozwdj ten obejmowa¢ moze m.in. utworzenie: muzeum cementu, rzeki Odry, tras
spacerowych szlakiem znanych oséb oraz multimedialnego muzeum sportu. Do tego rozwéj ogrodu
zoologicznego w postaci budowy akwariéw wraz zagospodarowaniem terenu. Nowe miejsce
z rzadkimi gatunkami ryb moze by¢ istotng atrakcjg turystyczng. Dazy¢ bedziemy do tego aby Opole
byto przyjazne turystom. Wprowadzenie udogodnien np. w postaci miejskiej karty turysty,
utworzenia centrum informacyjnego przy dworcu kolejowym, wprowadzenia pakietow
tematycznych, wspodtpraca z branzg turystyczng, a takze wsparcie szkolenia przewodnikow sg
niezwykle istotne. Osiggniecie sukcesu w tym obszarze nie bedzie mozliwe bez rozbudowy
infrastruktury wspierajgcej rozwoj turystyki (np. parkingi dla autokaréow, miejsca wypoczynku
podréznych, toalety) oraz rozbudowy systemoéw informacyjnych (np. w postaci informac;ji
turystycznej, strony internetowej z najwiekszymi atrakcjami turystycznymi oraz wirtualng mapg
turystyczng Opola).

Budowe marki miasta poprzez sport. Uznalismy, ze podstawg w piramidzie szkolenia jest sport dzieci
i mtodziezy. Od niego wszystko sie zaczyna. Dlatego tez zauwazamy, ze bardzo istotny jest rozwdj
sportu wsrdd tej grupy mieszkancéw. Doskonalenie ich umiejetnosci w obszarze oswiaty, rozwaj
systemu szkolenia oraz rozwdj sportu rodzinnego to wazne zagadnienia. Do tego wsparcie
organizacyjne sytemu szkolenia i edukacji. Powinno ono objgé wzmocnienie juz dzi$ dobrego
systemu motywacyjnego dla zawodnikow i treneréw (system szkolenia powinien by¢ budowany
wokét ludzi). Ponadto powinno obejmowac stypendia, dotacje oraz nagrody za osiggniete wyniki
sportowe. Wsparcie to dotyczy¢ powinno rowniez wzmocnienia systemu koordynacji sportu
w o$wiacie oraz obejmowac otwarcie przychodni sportowej wykonujgcej kompleksowe badania.
Bedziemy wspierac rozwdj sportu profesjonalnego. Nasza Strategia zaktada wspieranie: w ramach
dyscyplin zespotowych: pitki noznej mezczyzn oraz pitki recznej mezczyzn, a w ramach dyscyplin
indywidualnych: lekkiej atletyki, ptywania, sportéw tyzwiarskich, podnoszenie ciezarow, kajakarstwa
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oraz sportow walki. Sposréd dyscyplin zespotowych w miescie istotng role odgrywa rowniez zuzel.
Jestesmy miastem akademickim, dlatego tez wspiera¢ bedziemy rozwdj sportu akademickiego.
Wspieraé réwniez bedziemy organizacje, wspdtorganizacje oraz promocje wydarzen sportowych
o wysokiej randze, wysokiej wartosci promocyjnej oraz wydarzert masowych.

®  Organizacje przedsiewzie¢ promujgcych miasto. Uczestnictwo w targach krajowych i zagranicznych,
obecnos¢ w mediach tradycyjnych i elektronicznych, przygotowanie duzych kampanii
promocyjnych, organizacja wydarzen promujgcych Opole to nie jedyne mozliwe rozwigzania.

3.2. Miasto zielone i przyjaznej ludziom przestrzeni

3.2.1. Zielona mobilnos¢ i inteligentne rozwigzania

Juz kilkadziesigt lat temu byliSmy waznym weztem komunikacyjnym. Od tego czasu dynamicznie
rozwineta sie motoryzacja. Na poczatku lat sze$¢dziesigtych zaledwie co setny z nas ,miat” samochdd,
w latach siedemdziesigtych mniej wiecej co dwudziesty. Dzi$ statystycznie co drugi. Do 2030 r.
samochod moze miec juz praktycznie kazdy. Rozwdj motoryzacji spowodowat spadek roli transportu
publicznego, spadek ptynnosci ruchu, a takze przyczynit sie do nadmiernego zanieczyszczenia
Srodowiska. Nastgpito przecigzenie drog dojazdowych do miasta, gwattownie zmniejszyta sie
dostepnos¢ miejsc parkingowych, a czas przejazdu miedzy lewo, a prawobrzezng czeScig miasta
zdecydowanie wzrdst. Wzrosta takze liczba wypadkéw, zardwno z udziatem pieszych, rowerzystéw,
jak i kierowcow.

Wybdr srodka transportu nalezy do mieszkancow, ale miasto oferowac i promowac bedzie
alternatywe wzgledem transportu indywidualnego - samochodowego. Bardzo wazne bedzie dla nas
bezpieczeristwo w trakcie poruszania sie po miescie. Piesi, rowerzysci, pasazerowie oraz kierowcy —
zdrowie i zycie kazdego jest bardzo wazne.
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Dlatego tez:

Stawiamy na rozwdj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu publicznego. Nie wszystkich uda
sie przekonac do poruszania sie po miescie autobusem. Badania wskazujg jednak, ze mniej wiecej
co drugi z nas jest w stanie pozostawi¢ swdj samochdd pod domem. Czestotliwos¢ kursowania
autobusoéw, niskie ceny biletow, szybkos¢ dojazdu, a takze komfort podrézowania autobusami,
w tym elektrycznymi mogg sie do tego istotnie przyczynic.

Stawiamy na integracje rozwigzan w ramach transportu publicznego. Do 2030 roku stworzymy trzy
centra przesiadkowe, wszystkie w obrebie dworcow lub przystankéw kolejowych (Opole Gtéwne,
Opole Zachodnie, Opole Wschodnie). Bedziemy stawiali na wspdlng oferte przewozowa — integracje
transportu autobusowego i kolejowego. Juz dzis na preferencyjnych warunkach mozna poruszac sie
po miescie transportem szynowym.

Wazny jest dla nas rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego i innych przyjaznych srodowisku
form mobilnosci w najblizszym otoczeniu Opola. To jedno ze strategicznych zadan do rozwigzania
w ramach Aglomeracji Opolskie;.

Ogromne znaczenie ma dla nas bezpieczenstwo pieszych. Praktycznie kazdy z nas nim jest. Strefy
ograniczonego ruchu, strefy tylko dla pieszych, bezpieczne i widoczne przejscia przez jezdnie,
przyjazne mieszkaricom chodniki, czy wczesna edukacja to tylko czes¢ mozliwych rozwigzan. Rozwdj
infrastruktury dla pieszych jest bardzo wazny.

Tworzy¢ bedziemy warunki do rozwoju transportu rowerowego. Bardzo wazne sg dla nas dwa cele.
Budowa tras rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych odegra wazng role w perspektywie 2030 roku,
zwtaszcza w  kontekscie potrzeby tworzenia spdjnej sieci drog rowerowych. Jako jedni
z pierwszych w Polsce wdrozylismy system roweru miejskiego — zamierzamy go dalej rozwijac.

W najblizszych latach wdrozymy Inteligentny System Zarzadzania Ruchem i Transportem Publicznym.
Tablice zmiennej tresci, meteorologiczne stacje drogowe, stacje pomiaru zanieczyszczen powietrza
i pomiaru hatasu od Srodkow transportu, urzgdzenia informujgce
0 zajetosci parkingdw to zaledwie czes¢ naszego planu. Stworzymy nowoczesne centrum
sterowania ruchem — ci ktorzy powinni bedg mieli priorytet na drodze.

3.2.2. Kapitat naturalny

Niebieski i zotty - wiekszosci z nas Opole kojarzy sie wtasnie z tymi kolorami. Dla co siddmego z nas
Opole jest jednak zielone. Park miejski na Wyspie Bolko, Park Nadodrzanski, Park na osiedlu Armii
Krajowej, zielen nad Mtyndwka, kompleksy lesne w potnocnej i wschodniej czesci miasta - cennych
zespotéw zieleni jest jeszcze wiecej. Do tego cenne przyrodniczo pomniki przyrody oraz uzytki
ekologiczne: Grudzicki Grad, tgki w Nowej Wsi Krolewskiej czy Kamionka Piast. To i tak nie wszystko.
Opolanie chcg zy¢ w zielonym, ale i czystym otoczeniu. Opolanie chcg, aby miasto byto petne zieleni,
0 czystym powietrzu, biordznorodne, a rozwodj oraz ochrona flory i fauny odgrywaty wazng role
w polityce rozwoju. Nie ma co do tego wiekszych watpliwosci.

Dlatego tez:

Stawiamy na $Swiadome ekologicznie spoteczenistwo, na edukacje ekologiczng - to od niej wszystko
sie zaczyna. Ksztattowanie prawidtowych postaw z zakresu ochrony srodowiska, przy wykorzystaniu
potencjatu centrow edukacji ekologicznej, uczelni oraz placéwek oswiatowych bedzie nam bliskie.
Katalog potencjalnych dziatarh obejmuje takze tworzenie mechanizmow edukacyjnych dotyczgcych
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zywnosci — potencjat rolnictwa jest widoczny. Obok tego tworzenie $ciezek dydaktycznych
i edukacyjnych.

=  Wazna bedzie dla nas dalsza ochrona obszaréw i obiektéw o cennych walorach przyrodniczych
(ustanawianie nowych form ochrony przyrody oraz utrzymywanie juz istniejgcych). Grudzicki Grad,
taki w Nowej Wsi Krélewskiej, czy Kamionka Piast to jedne z nich. Zachowanie réznorodnosci
biologicznej bedzie dla nas bardzo istotne. Wazng kwestig jest inwentaryzacja zieleni i jej
waloryzacja.

= Stawiamy na zagospodarowywanie przestrzeni w kierunku zieleni, rozwéj zielonej infrastruktury,
szczegdlnie na obszarach zwartej zabudowy. Katalog potencjalnych dziatan obejmuje nowe tereny
zieleni (m.in. nowy park miejski — park 800-lecia), powiekszanie terendw istniejgcych oraz
kompensacje przyrodniczg. Obok tego tworzenie ogrodéw spotecznych, deszczowych, tagk
kwietnych, parkéw kieszonkowych w dzielnicach, a takze utworzenie ogrodu dendrologicznego
(botanicznego). Wazne sg réwniez Sciezki rowerowe z terenami zieleni, nasadzenia wzdtuz drog,
zagospodarowywanie terendw wzdtuz ciekdw wodnych, pasy ochronne pomiedzy budynkami
i dzielnicami, pnacza zieleni w miescie oraz strefy ochronne wpisane do plandéw miejscowych.
Istotny bedzie rozwdj terendw zieleni na terenach przemystowych, a takze zielern towarzyszaca
terenom inwestycyjnym. W miare mozliwosci budowa osiedli powinna uwzglednia¢ zatozenia
modelu ,,ogréd”.

= Stawiamy na ochrone fauny. Miejskie pasieki, budki legowe dla ptakéw w widocznych miejscach
to nie jedyne rozwigzania.

= Udoskonala¢ bedziemy system gospodarowania odpadami komunalnymi. Segregacja odpadéw na
terenach uzytku publicznego, wymiana pojemnikow naziemnych w zabudowie wielorodzinne;
na pojemniki podziemne i pétpodziemne to mozliwe rozwigzania.

3.2.3. Adaptacja do zmian klimatu i jako$¢ powietrza

Powodzie, podtopienia, deszcze nawalne, gwattowne burze, fale upatéw, okresy bezopadowe, smog
- to gtéwne zjawiska klimatyczne, na ktére musimy by¢ przygotowani. Obok tego hatas, zwtaszcza
komunikacyjny. Opolanie chcg zy¢ w zielonym, ale takze i w bezpiecznym miescie. Miasto w dtuzszym
okresie musi by¢ przygotowane i odporne na niekorzystne zjawiska klimatyczne. Nowoczesna
infrastruktura, kapitat spoteczny, rozwiniety rynek pracy to wazne argumenty w walce o nowe
inwestycje, nowych mieszkancow, czy o pozycje konkurencyjng. Ale rownie wazne sg skuteczne
strategie adaptacji do zmian klimatu. Dlatego tez:

= Stworzymy podstawy do podejmowania decyzji strategicznych i inwestycyjnych uwzgledniajgcych
potencjalne zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu i budujacych odporno$é miasta. Wdrozymy
miejski plan adaptacji do zmian klimatu.

= Stworzymy efektywny system retencjonowania wéd opadowych i roztopowych. Trzy kluczowe sprawy
obejmujag realizacje inwestycji terenowych z zakresu ochrony przeciwpowodziowej, witasciwe
gospodarowanie wodami opadowymi (retencja) oraz wspieranie inwestycji z zakresu gospodarki
wodno-$ciekowej. Wspiera¢ bedziemy budowe polderu ,Zelazna”, bedacego zabezpieczeniem
przeciwpowodziowym miasta Opola. To  jedna z najwazniejszych inwestycji
w obszarze bezpieczeistwa mieszkancow i przedsiebiorcéw.

= Realizowac¢ bedziemy dziatania w zakresie ograniczania niskiej emisji, w tym wspierania systemoéw
grzewczych na proekologiczne. Szczegdtowo okreslilismy je w planie gospodarki niskoemisyjnej.
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Likwidacja wysokoemisyjnych Zrédet ciepta, rozwijanie rynku ciepta systemowego oraz poprawa
efektywnosci energetycznej budynkdw to tylko pare potencjalnych wybranych dziatan.

Bedziemy wdraza¢ miejski Program ochrony przed hatasem. Dazy¢ bedziemy do poprawy klimatu
akustycznego miasta, przestrzegania standarddw akustycznych przez zarzadzajacych drogami,

liniami kolejowymi oraz zaktadami przemystowymi.

3.2.4. Przestrzen przyjazna mieszkaricom

Opole jest jednym z najstarszych i zdaniem wielu — jednym z najpiekniejszych, najbardziej urokliwych
miast w Polsce. Bezsprzecznie jest takze — jak wiekszo$¢ osrodkow miejskich w Polsce — miastem ,na
dorobku”, borykajgcym sie z licznymi trudnosciami i problemami rozwojowymi. Tak mowilismy
0 sobie w poprzedniej Strategii. Zatozylismy w niej réwniez, ze stawia¢ bedziemy na rozwdj
i nowoczesng aranzacje przestrzeni miejskiej oraz rewitalizacje obszaréw zdegradowanych. Od tego
czasu w Opolu zrealizowano szereg inwestycji poprawiajgcych stan zagospodarowania przestrzeni
oraz poprawiajgcych jakosc zycia mieszkancow. Czesc z nich wyrdznia sie szczegdlnie. Jednak pomimo
podjetych dziatar wcigz w miescie istniejg obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia.

Majac na uwadze powyzsze:

Stawiamy na odtworzenie funkcji centrotwérczych Srédmiescia i ulicy Krakowskiej - gtéwnego pasazu
ustugowo-handlowego. Jeszcze niedawno nie wykorzystywata ona w petni tkwigcego w niej
potencjatu — przedstawiata ona w czesci stan zapasci technicznej, funkcjonalnej, co czynito jg
obszarem degradacji przestrzennej, spotecznej i gospodarczej. Chcemy, aby Srédmiesécie Opola
tetnito zyciem. Kontynuowac bedziemy rewitalizacje tego obszaru.

Bedziemy tworzy¢ dobrze urzadzone i dostepne przestrzenie publiczne umozliwiajgce aktywne
spedzanie czasu wolnego. Realizowac bedziemy dziatania dotyczace ozywienia niezabudowanych
przestrzeni publicznych rozmieszczonych w réznych czesciach miasta. Przestrzenie te wymagajg
poprawy stanu zagospodarowania i jakosci w aspekcie aktywizacji i integracji mieszkancéw. Miejsca
te petnig dzi$ rdzne funkcje, czesto sg to tereny zdegradowane. Na zwiekszenie potencjatu, jako
miejsca wypoczynku i rekreacji, czeka m.in. rzeka Odra.

Stawiamy na rewitalizacje terendw zdegradowanych i zdewastowanych oraz tych, ktére utracity
dotychczasowg funkcje. Szczegdlnym zadaniem bedzie dla nas stworzenie nowoczesnego Centrum
Ustug Publicznych na terenie dawnej fabryki samochoddw. Na swojg szanse czekajg takze liczne
wyrobiska oraz tereny porolnicze, zwtaszcza zabudowania pofolwarczne. W najblizszym czasie
rozpocznie sie rewitalizacja Kamionki Piast.

Dbac¢ bedziemy o zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego. Ochrona i zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym beda miaty na celu zahamowanie procesu degradacji lokalnych zabytkow
i przywroécenie ich do dawnej Swietnosci. Bardzo wazna bedzie dla nas rowniez edukacja w zakresie
ochrony zabytkéw oraz promocja dziedzictwa kulturowego. Takze dziedzictwa kultury wspotczesnej.
Realizowaé bedziemy dziatania w obszarze poprawy warunkéw uprawiania sportu i rekreacji.
Tworzenie lokalnych centréw aktywnosci fizycznej, zwtaszcza modernizacja przyszkolnych hal i boisk
sportowych oraz tworzenie ogdlnodostepnych terendw i przestrzeni rekreacyjnych to wazne
sprawy. Do tego modernizacja i budowa bazy sportowo-rekreacyjnej. Najwazniejsze sprawy
obejmujg: budowe Stadionu Opolskiego, utworzenie parku sportu przy hali widowiskowo-
sportowej, budowe hali lekkoatletycznej, budowe infrastruktury dedykowanej sportom wodnym,
budowe aquparku, modernizacje kompleksu sportowo-hotelowego Toropol wraz z utworzeniem
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nowego lodowiska? oraz rozbudowe i modernizacje $ciezek rowerowych, tras dla osob jezdzacych
na rolkach, biegaczy oraz tworzenie parkow typu street workout. Dgzy¢ bedziemy do tego aby
wspotpraca ze $rodowiskiem sportowym ukfadata sie jak najlepiej. Srodowisko sportowe powinno
uczestniczy¢ w procesie opiniowania koncepcji i programéw w zakresie projektow
infrastrukturalnych dotyczgcych sportu. W trakcie procesu budowy Strategii wskazano takze na
potrzebe stworzenia nowoczesnego skateparku.

3.3. Miasto obywatelskie

3.3.1. Miasto zaangazowane spotecznie

Mieszkancy oczekujg miasta, w ktorym liczy sie gtos jego Obywateli. JesteSmy miastem, w ktérym
istotng role odgrywajg rady dzielnic bedace najblizej mieszkancow i ich spraw. Z dbatoscig
podchodzimy do tworzenia warunkéw dla ich maksymalnego rozwoju i realizacji kompetencji.

W Miescie umacnia sie trzeci sektor tworzony przez organizacje pozarzadowe dziatajgce w réznych
obszarach pozytku publicznego. To istotny kapitat. Bedziemy podnosi¢ jego wartos¢. Dazy¢ bedziemy
do zapewnienia maksymalnego udziatu mieszkancéw i organizacji pozarzgdowych w zyciu miasta.

Dlatego tez:

= Wspierac¢ bedziemy rozwéj Rad Dzielnic. Gtos wspdlnot lokalnych bedzie miat dla nas znaczenie.
Dzielnice odegrajg wazna role w zakresie dziatan na rzecz rozwoju samorzgdnosci ich mieszkancéw,
zapewnienia udziatu mieszkancéw w rozpatrywaniu spraw zwigzanych z miejscem zamieszkania, czy

2 Utworzenie nowego lodowiska w systemie skojarzonym (produkcja ciepta — zysk)
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organizowania i koordynowania inicjatyw oraz przedsiewzie¢ spotecznosci lokalnych.
Zabezpieczenie finansowe, lokalowe oraz wsparcie merytoryczne beda dla nas wazne. Istotny bedzie
dla nas rowniez rozwdj dziatalnosci Konwentu przewodniczgcych zarzagdéw dzielnic oraz ewaluacja
dziatalnosci rad dzielnic. Ich aktywizacja w zakresie wzajemnej wspotpracy, rozwoju strategii dzielnic
i partnerstw jest istotna.

Bedziemy stawiac¢ na oraz rozwija¢ budzetowe i pozabudzetowe formy angazowania mieszkancéw w
zycie miasta. Budzet obywatelski, inicjatywa lokalna, konkursy na: wktady wtasne, na wsparcie
organizacji pozarzgdowych realizowane w formie regrantingu, fundusze dzielnicowe czy konsultacje
spoteczne to nie jedyne mozliwosci. Zwiekszenie popularnosci i przystepnosci instrumentow
spoteczeristwa obywatelskiego jest dla nas istotne. Wyzwaniem dla Miasta jest zwiekszenie udziatu
spotecznosci lokalnej w ramach prowadzonych réznego typu konsultacji.

Stawiamy na rozwdj przestrzeni dla dziatalnosci, wspdtpracy i rozwoju organizacji pozarzagdowych., W
Srédmiesciu Opola stworzymy nowoczesne Centrum Aktywnosci Obywatelskiej - nowa przestrzen
do dziatan spotecznych, kulturalnych i artystycznych.

Bedziemy wzmacnia¢ organizacje pozarzadowe jako realizatoréw zadar publicznych istotnych dla
rozwoju lokalnego. Wspodtpracowad bedziemy z sektorem pozarzgdowym zaréwno w formie
finansowej i pozafinansowej, m.in. prawnej, organizacyjnej i szkoleniowej. Dgzy¢ bedziemy réwniez
do stworzenia preferencyjnych warunkéw dotowania dziatalnosci oraz wynajmu lokali, ze
szczegblnym przeznaczeniem dla organizacji aktywnych, rozwojowych, posiadajgcych strategie
rozwoju oraz wykazujgcych dywersyfikacje Zrédet finansowania prowadzonej dziatalnosci
statutowej.

W dtuzszym horyzoncie jednym z mozliwych rozwigzan mogtoby by¢ utworzenie funduszu pozyczek

lub wsparcia kryzysowego dla rozwojowych organizacji. Wspdtpraca z Opolskg Radg Dziatalnosci
Pozytku Publicznego bedzie rownie wazna.

Stawiamy na rozwdj wolontariatu. Profesjonalizacja Opolskiego Centrum Wolontariatu,
wykorzystanie istniejgcego potencjatu wolontariackiego oraz tworzenie warunkéw do rozwoju
wolontariatu komplementarnego opartego na systemie wymiany ustug to nie jedyne potencjalne
rozwigzania.

3.3.2. Miasto odpowiedzialne spotecznie

Miasto odpowiedzialne to miasto dbajgce o wszystkich mieszkancow, bez wyjatku. Ale grupa
wymagajacy szczegdlnego wsparcia sg osoby z niepetnosprawnosciami oraz réznego rodzaju
problemami. Odpowiedzialny Samorzad to ten, ktdry takie osoby bedzie wspierac. Kreowanie zmian
w przestrzeni miasta, z uwzglednieniem potrzeb tej grupy mieszkancéw i ich opiekundw jest waznym
wyzwaniem.

Szczegblnym, a zarazem innym wyrazem naszej odpowiedzialnosci jest pamiec o tych, ktdérzy zastuzyli
sie w historii miasta. A historia ta, blizsza i dalsza, jest niezwykle interesujgca. To jeszcze nie w petni
wykorzystany potencjat.

Dlatego tez nasza Strategia zaktada:

Promocje wartosci rodziny. Edukacja, terapia rodzin oraz wspieranie programow na rzecz rozwoju
rodziny to wazne zagadnienia. Rodzina jest dla nas istotng wartoscia.
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= Pozostanie w Srodowisku lokalnym o0séb niesamodzielnych, w tym ze wzgledu na wiek, stan zdrowia
lub niepetnosprawnos$¢. Dlatego tez stawiamy m.in. na rozwdj ustug opiekunczych
i specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania, rozbudowe systemu wsparcia dla
opiekunéw faktycznych, rozwdj sytemu ustug wolontariackich, ustug teleopieki oraz doposazenie
domow dziennego pobytu.

= Rozwdj ustug umozliwiajgcych osobom z niepetnosprawnosciami i osobom starszym prowadzenie
samodzielnego zycia. Dazy¢ bedziemy do tego, aby w miescie powstawato coraz wiecej mieszkan
chronionych oraz mieszkan wspomaganych.

= Aktywizacje zawodowg o0séb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Rozwoj dziatalnosci
zaktadéw aktywnosci zawodowej i poszerzanie chronionego rynku pracy, wsparcie spoétdzielni
socjalnych, wspieranie ksztatcenia ustawicznego, a takze tworzenie miejsc pracy na otwartym rynku
pracy z uwzglednieniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu to wazne pola naszej wspdlnej
dziatalnosci.

= Rewitalizacje spoteczng Srodowisk dysfunkcyjnych. Nasza Strategia zaktada rozwdj specjalistycznego
poradnictwa dla rodzin przezywajgcych trudnosci opiekunczo-wychowawcze oraz aktywizacje
zawodowag 0s6b dziedziczacych bezrobocie.

= Rozwdj pieczy zastepczej. Katalog potencjalnych mozliwosci obejmuje pomoc w zapewnieniu
odpowiednich warunkow lokalowych dla kandydatow na rodziny zastepcze, rozwdj rodzinnych form
pieczy zastepczej z uwzglednieniem zawodowych rodzin zastepczych, a takze rozwdj kwalifikacji
0so6b prowadzacych rodzinng piecze zastepczg poprzez specjalistyczne ustugi wspierajgce. Rownie
istotne bedzie aktywne wspieranie rodzin zastepczych w wypetnianiu ich zadan, w tym powotywanie
rodzin pomocowych oraz umozliwienie rehabilitacji i pracy specjalistow z dzie¢mi znajdujgcymi sie
W pieczy zastepczej w miejscu zamieszkania.

= Rozwdéj ustug specjalistycznych dla rodzin z dzieémi z niepetnosprawnosciami. Rodziny, ktérych
cztonkiem jest dziecko niepetnosprawne borykajg sie z wieloma problemami - ekonomicznymi,
emocjonalnymi oraz trudnosciami w utrzymaniu relacji spotecznych. Rodziny te wymagajg istotnego
wsparcia.

= Rozwdj sieci Srodowiskowych osrodkdw wsparcia dla dzieci i mtodziezy. Utrzymanie oraz stworzenie
kilku nowych osrodkdow wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy - $wietlic Srodowiskowych - jest
W naszym zasiegu.

= Dbanie o pamieé historyczng. Kultura pamieci bedzie dla nas wazna. Nasza Strategia wybiega
w przysztosé. Ale bedziemy szanowac i dbac o to co juz byto — o0 naszg przesztos¢. Dbac o przodkdw,
o dawnych mieszkancéw Opola budujgcych stawe i wielko$¢ miasta, o to co po sobie zostawili,
niezaleznie od pochodzenia i wyznania — wazna sprawa. Wykorzysta¢ ten potencjat — istotne
wyzwanie.

W ramach procesu budowy nowej Strategii podkreslano, ze historia miasta i regionu jest historig
wielokulturowosci. Opole jest przyjazne dla réznych grup i dla réznych sektoréw. Coraz czesciej na
opolskich ulicach stychac jezyk obcy — studentdw, ktorzy przyjezdzajg na wymiane, a takze tych ktorzy
coraz liczniej przyjezdzajg m.in. do pracy, zwtaszcza z Ukrainy. Czes$¢ z tych oséb sprowadza rodziny,
a takze mysli o osiedleniu sie w miescie lub regionie. Wypracowanie wspdlnej, systemowej polityki
miasta w zakresie przyjmowania tej grupy mieszkancéw jest istotnym wyzwaniem w perspektywie
najblizszych lat.
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3.3.3. Biezgce potrzeby Wspdlnoty

Strategie poruszajg co do zasady obszary priorytetowe, o zasadniczym znaczeniu dla rozwoju nas
wszystkich. Jest jednak grupa potrzeb szczegdlnie bliska mieszkaricom. Szczegdlnie bliska miejscu
zamieszkania. Niemal na kazdym spotkaniu akcentuje sie, ze kazdy z nas chce aby, wokdt byto czysto,
bezpiecznie, zeby mozna byto dojechac réwng drogg i Zzeby byto gdzie odpoczac oraz wypoczad.

Strategia bliska mieszkancom to strategia, ktora na takie potrzeby bedzie odpowiadac. Konsultacje
wskazaty, ze coraz wiekszego znaczenia nabierac beda w przysztosci zadania mate, ale bardzo istotne
dla mieszkancéw. Remonty drég, chodnikdw, inwestycje w oswietlenie, bezpieczeristwo, czy zielen to
nie jedyne wskazania.

Dlatego tez zaktadamy:

e rozwdj infrastruktury drogowej. ZatozyliSmy wczesniej, ze wazna jest nasza dostepnosc
w przestrzeni — budowa nowej przeprawy przez Odre, czy budowa obwodnicy. To jednak nie
wszystko. Wazny jest rowniez standard juz istniejgcych drog, w tym drog rowerowych oraz
powigzanych z nimi chodnikdow.

e dbanie o porzadek i bezpieczenstwo. Nieprawidtowe parkowanie, bezpieczerstwo w miejscu
zamieszkania, czy bezpieczernstwo w ruchu to wazne kwestie z punktu widzenia mieszkancow.

e inwestycje w energooszczedne oswietlenie. Kompleksowa wymiana o$wietlenia ulicznego na
Zrédfa oparte na energooszczednych rozwigzaniach z jednej strony przyniesie oszczednosci,
z drugiej strony przyczyni sie do wzrostu bezpieczerstwa pieszych, rowerzystéw oraz
kierowcow.

e tworzenie miejsc odpoczynku i aktywnego wypoczynku. Mieszkancy jednoznacznie wskazuja, ze
taka przestrzen jest dla nas wazna.

W ramach procesu budowy dokumentu strategicznego wskazywano, ze istotne jest rowniez
podejmowanie dziatart prowadzgcych do wyréwnywania dysproporcji pomiedzy dzielnicami i rozwijania
peryferyjnych dzielnic miasta tak, aby mogty one doréwnaé tym lepiej rozwinietym. Te potrzeby maja
charakter przekrojowy. Zaznaczono, ze rozwdj ten powinien odbywac sie z poszanowaniem tradycji,
tj. zachowaniem charakteru danej jednostki.

3.3.4. Miasto przyjazne dorastaniu i aktywnemu starzeniu sie

Opole dzis jest jeszcze miastem ludzi wzglednie mtodych. Na ulicach, w kawiarniach, sklepach widac
uczniow, studentéw, wiele oséb w mtodym wieku. Ale w dtuzszej perspektywie proporcje sie
odwrdca. Ton miastu nadawac bedg coraz czesciej seniorzy, osoby starsze. To istotny potencjat.

Szczegdlnym wyzwaniem jest i w najblizszych latach bedzie tworzenie warunkdw do tego, aby Miasto
byto przygotowane na zmieniajgcg sie rzeczywisto$¢. Moze by¢ nas mniej, pewne jest jednak to, ze
bedziemy starsi. To z czym bedziemy musieli sie w dtuzszym horyzoncie zmierzy¢ to przede wszystkim
zmiana struktury potrzeb, a takze projektowanie rozwigzan, produktéw, ustug wynikajgcych
i uwzgledniajgcych potrzeby dorastajgcego oraz starzejgcego sie spoteczenstwa.

Osiggniecie sukcesu w tym obszarze wymaga szeregu skoordynowanych dziatan, praktycznie w kazdej
sferze zycia miasta. Dlatego tez cel ten jest wyjatkowy - w swoisty sposdb przenika inne kierunki
naszych dziatan. Jest tez ostatni w naszym dokumencie, ale w naszej Strategii nie najmniej istotny.

W odczuciu czesci z nas wrecz przeciwnie — najwazniejszy ze wszystkich.
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Nasza idea miasta przyjaznego dorastaniu i starzeniu zaktada:

projektowanie przestrzeni oraz tworzenie produktéw i ustug uwzgledniajacych potrzeby
zréznicowanych wiekowo grup mieszkaricow,

tworzenie mozliwosci udziatu oséb mtodszych, starszych w dyskusji o ich realnej sytuacji
i potrzebach — m.in. w ramach miejskiej rady senioréw i mtodziezowej rady miasta,

aktywizacje i integracje Srodowiska senioralnego — wewnatrz i miedzypokoleniowg — m.in.
organizacje imprez, wydarzen aktywizujgcych i integrujgcych, tworzenie doméw dziennego
pobytu czy klubdéw seniora,

przetamywanie stereotypowego postrzegania oséb starszych i wzmocnienie pozytywnego
wizerunku senioréw,

zwiekszenie dostepnosci oséb starszych do systemu opieki zdrowotnej, rehabilitacji i profilaktyki
oraz rozwdj ustug z zakresu zapobiegania chorobom cywilizacyjnym. Szczegding uwage zwrdcimy
na prowadzenie programow profilaktycznych dostosowanych do potrzeb mieszkaricéw oraz
edukacje w zakresie zdrowia.

wzrost jakosci i dostepnosci ustug medycznych dla mieszkaricéw miasta. Na tym polu my i nasi
partnerzy dazy¢ bedziemy do sprawnego funkcjonowania publicznych zaktadéw zdrowotnych,
rozwoju grupowych specjalistycznych praktyk lekarskich (zespotdw lekarzy uzupetniajgcych sie
specjalnosci), rozwoju placowek wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego, a takze do
rozwoju telemedycyny. Niezwykle wazne jest rowniez promowanie odpowiedzialnosci fachowej
i etycznej lekarzy.

42



MONITORING




4. JAK BEDZIEMY MONITOROWALI STRATEGIE?

Nasza Strategia ma trzy cele strategiczne, czternascie czynnikéw sukcesu oraz ponad siedemdziesigt pdl,
na ktérych my i nasi partnerzy bedziemy sie angazowac. Nie wszystko jest mierzalne, nie do wszystkiego
trzeba i da sie przytlozy¢ miare. Praktyka i wynikajace z niej] wskazowki sg jednoznaczne — Strategie
bedziemy monitorowali w oparciu o dane i informacje jakosciowe.

Nasza Strategia, co do zasady buduje site miasta, wptywa na warunki i jakos¢ zycia mieszkaricéw. Dlatego
tez okreslilismy trzy kluczowe dla nas wskazniki. Sg one specyficzne, gdyz na ich ksztattowanie wptywa
nie jedno dziatanie, ale cata ich gama.

Pierwszy z nich dotyczy oséb, ktére wyrazajg wiekszg sktonnos¢ do migracji — w statystyce to tzw. osoby
w wieku mobilnym. To zwfaszcza osoby mtode, studenci, absolwenci, czy ci, ktérzy wchodzg i juz sg na
rynku pracy. Drugi z nich odnosi sie do liczby udzielonych noclegdéw, czyli atrakcyjnosci miasta dla
klientow zewnetrznych. Trzeci to wskaznik dotyczacy frekwencji wyborczej. To jeden z klasycznych
miernikdw poziomu zaangazowania i aktywnosci obywatelskiej. Wybralismy ten, pod wzgledem ktérego
mamy jeszcze wiele do zrobienia.

Wartosc docelowa

Miernik Jak jest dzisiaj?
rernt lub trend do 2030 r. akjest azista)

Rdznica miedzy liczbg oséb,
ktére w Opolu zamieszkaty,

a liczbg osdb, ktdre z miasta wyjechaty saldo dodatnie
w grupie 0oséb w wieku 18-44 lata w cyklach trzyletnich
(saldo migracji statej w ruchu

saldo

dodatnie
(Srednio 2010-2015)

wewnetrznym)
Liczba udzielonych noclegéw ) 201 tys. rocznie
_ cykliczny wzrost
w obiektach turystycznych w Opolu (2017)
Frekwencja w wyborach _
cykliczny wzrost 6,19%

do Rad Dzielnic

Strategie bedziemy systematycznie monitorowali zgodnie z wtasciwg ustawg o samorzagdzie gminnym.
Raporty z monitoringu bedg przygotowywane cyklicznie. W ramach procesu zostang przygotowane co
najmniej dwa raporty czgstkowe — w trakcie realizacji Strategii oraz jeden podsumowujgcy. Raporty
z monitoringu przedkfada sie Radzie Miasta Opola i udostepnia mieszkaricom za pomocg strony
internetowej Urzedu Miasta Opola.
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5. JAK BUDOWALISMY STRATEGIE?

Pomystdw na jej budowe byto wiele. ZaczeliSmy od spraw organizacyjnych i odpowiedzi na najwazniejsze
pytania - czyj to dokument, jak bedzie przebiegat proces planowania strategicznego, czy jak bedzie
zredagowany. Dlatego tez nasza Strategia ma wyraznych wtascicieli — Prezydenta Miasta oraz Rade
Miasta, ktorzy bedg jg realizowac wspdlnie z innymi grupami zainteresowanych.

Uznalismy rowniez, ze prace zaczniemy z wizjg 2030 roku, z wizjg tego kim chcielibySmy byc¢ i jak
chcielibySmy wyglada¢. To wtasnie wizja miasta nadata catej Strategii rytm. ChcieliSmy réwniez aby
Strategia byta sformutowana czytelnie, zwiezle, prosto i byta pozbawiona tego co niekoniecznie musi
w niej by¢.

Chcielismy réwniez, aby mieszkancy mogli uczestniczy¢ w jej budowie nie tylko na etapie formalnych
konsultacji spotecznych, ale i zdecydowanie wczesniej. Po pierwsze poinformowalismy mieszkancow
o prowadzonych pracach. Zaczelismy formalnie — obwieszczeniem. Ponadto bylismy aktywni w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych. Po drugie strategie budowalismy wspdlnie z mieszkancami.
Zorganizowalismy warsztaty tematyczne, a takze przeprowadzilismy wspdlnie z Uniwersytetem
Opolskim badania ilosciowe oraz jakosciowe. Do tego wyszlismy bezposrednio do mieszkancéw.
Na ulicy, na placach mieszkaricy mogli bezposrednio porozmawiac z Prezydentem o Strategii Rozwoju
Miasta. Po trzecie zorganizowaliSmy proces konsultacji spotecznych. Ich podsumowanie zawarlismy
w odrebnym dokumencie.

Metodyka prac objeta miedzy innymi:

Termin
Lp. Rodzaj Proba/ ilos¢ L Uwagi
realizacji

Etap informowania o prowadzonych pracach

Obwieszczenie
1. o przystapieniu do 1 Wrzesier 2017 -
opracowania Strategii

Informacja zwrotna w postaci
2. Konferencja prasowa 1 Kwieciert 2018 | artykutow i audycji w prasie,
Internecie oraz radiu

Informacja na stronie

3. ) ) 1 2018
internetowej
Wywiad radiu o zasi
4. Audycje radiowe 2 2018 YWl y W raglu o zasiegl
regionalnym dot. prowadzonych prac
) . Kampania w obszarze wizji miasta
5. Media spotecznosciowe 3 posty 2018
w 2030 roku
Etap budowania Strategii
1. Panel ekspercki z o, Panel w ramach posiedzenia Rady
) 1 grudzien 2017 .
dyskusjg Nauki i Biznesu
2. Analiza wnioskow Analiza objeta zgtoszenia w ramach
sktadanych do Urzedu 15 tys. L kw. 2018 interaktywnej Mapy Potrzeb (n=1

tys.) oraz wnioskéw skfadanych do

budzetu miasta (n=0,5 tys.)
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Lp. Rodzaj Préba/ ilos¢ Ter'm/n” Uwagi
realizacji
3. Bezposrednie wywiady Badanie na reprezentatywnej probie
kwestionariuszowe mieszkancow Opola przeprowadzone
(PAPI) 1,0 tys. kwiecien 2018 | w 32 punktach miastach z
uwzglednieniem centrum Opola oraz
poszczegdlnych dzielnic
4. Warsztaty strategiczne kwiecien- Dyskusje w ramach dziesieciu
34 pazdziernik tematycznych grup roboczych
2018 (ok. 50 godzin dyskusji)
5. Zintegrowane wywiady Wywiady zostaty przeprowadzone
grupowe (FGI) 3 maj 2018 z trze?ma grupami: Przedstavyicie.lfe
nauki, przedstawiciele organizacji
spotecznych i biznesu, studenci.
6. Pogtebione wywiady Wywiad przeprowadzono z rektorem
indywidualne (IDI) 2 maj 2018 uczelni wyzszej oraz ekspertem
ds. smart city.
/- Wérstaty ) Wspodtudziat w projekcie
dziennikarskie dla 1 2018 ) . ) o )
o dziennikarskim — wizja miasta
mtodziezy
8. Analiza desk research Dokumenty strategiczne i operacyjne
1 2017-2018 )
szczebla regionalnego
9. Elektroniczne zbieranie 12 tys. 11 kw. 2018 Zbieranie opinii przy wykorzystaniu
opinii wyswietlen medidéw spotecznosciowych
10. | Warsztatowy panel 3 sierpien- Dyskusja z udziatem mieszkancow
uliczny z mieszkancami wrzesien 2018 | w przestrzeni publicznej
11. Warsztat z Mtodziezowa Dyskusja dotyczgca wizji rozwoju
) 1 marzec 2019 i )
Radg Miasta w Opolu miasta w perspektywie 2030 r.
Etap konsultowania Strategii
Prezentacje i dyskusje w ramach
taczonego spotkania tematycznych
. Spotkania | warsataty .y maj — czerwiec irup roboczychi a takze Spotecznej
2019 ady Konsultacji. Dodatkowo
zorganizowano spotkania z Radnymi
Miasta Opola oraz przedstawicielami
srodowiska naukowego.
Elektroniczne zbieranie Zbieranie opinii w formie pisemnej,
2. opinii, punkt 1 komplet maj — czerwiec | nynktu konsultacyjnego oraz
konsultacyjny, 2019 pisemnego opiniowania przez
opiniowanie dokumentu wtasciwe organy.

Zrédto: opracowanie wiasne

W ramach procesu przygotowania nowego dokumentu strategicznego zobowigzani bylismy réwniez do
dokonania wtasciwych uzgodnient wynikajacych z ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spofeczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko. Majgc na uwadze uwarunkowania, o ktérych mowa w art. 49 ww. ustawy
(tj. charakter dziatan przewidywanych w dokumencie, rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, cechy
obszaru objetego oddziatywaniem na Srodowisko), a takze uwzgledniajgc stanowiska Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Opolu oraz Opolskiego Parstwowego Wojewddzkiego Inspektora
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Sanitarnego, podjeto decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko dla projektu niniejszego dokumentu.

5.1. Wizja jako element procesu planowania strategicznego

To nieco inne podejscie niz to, z ktérym najczesciej sie spotykaliSmy. Czesto najpierw sie diagnozuje,
analizuje, przedstawia catg liste problemdw, wyznacza cele, a nastepnie, na koricu przedstawia sie opis
przysztosci. Poszlisémy nieco zmodyfikowang droga.

Badania ilosciowe

Juz na starcie zapytalismy reprezentatywng grupe mieszkancoéw jak widzg miasto w 2030 roku.
Poprosilismy ich o to, aby wyobrazili sobie Opole w 2030 roku i odpowiedzieli jakiego miasta oczekuja.
Wyniki opisalismy na poczatku dokumentu. Pochodzg one z badania przeprowadzonego przez
Uniwersytet Opolski w 2018 roku na grupie prawie tysigca petnoletnich mieszkancéw Opola. Sondaz
zrealizowany byt metodg bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego.

W catej grupie badanych Opole przysztosci jest miastem akademickim, miastem znanym z organizacji
waznych wydarzen, a takze zielonym i przyjaznej przestrzeni. W odniesieniu do poszczegdlnych grup
wiekowych wida¢ pewne niuanse zwigzane ze zmieniajgcymi sie preferencjami dotyczgcymi sfery zycia.
Rdznice te nie sg jednak bardzo istotne.

W ktérym kierunku powinno rozwijac sie Opole?
(odsetek respondentéw wskazujgcych, ze dany kierunek wymaga rozwoju w bardzo duzym
albo duzym stopniu, n=962)

Grupa Kierunek rozwoju Opola (w %)
wiekowa Pierwszy - najwazniejszy Drugi Trzeci
Miasto znane ; Miasto innowacji
. L Osrodek )
Mtodsi z organizacji 65 . 64 i nowoczesnych 60
. , akademicki -
waznych wydarzen technologii

Miasto znane z . . .
Miasto innowacji

Osrodek organizacji
Starsi o 73 g. ) 70 i nowoczesnych 67
akademicki waznych N
, technologii
wydarzen
. . . Miasto znane z
) . Miasto zielone i L
. ) Miasto przyjazne i ) organizacji
Najstarsi o, 78 przyjaznej 75 . 73
dla seniorow . waznych
przestrzeni ,
wydarzen

Uwagi: wskazania nie sumujg sie do 100 z uwagi na fakt, ze mieszkaricy mogli wskaza¢ wiecej niz jedna sprawe; mieszkancy wybierali sposrod
9 proponowanych kierunkow.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Uniwersytetu Opolskiego
Panel ekspercki z dyskusjg

Nad wizjg miasta dyskutowalismy takze wsrdd przedsiebiorcow i naukowcow. Temat ten poruszylismy
w trakcie posiedzenia Rady Nauki i Biznesu dziatajgcej przy Prezydencie Miasta Opola. Rozmowy na
tematy tak wazne dla nas wszystkich przypadty na grudzierh 2017 roku. Scieraty sie rézne poglady
i opinie. Punkt widzenia biznesu byt nieco inny niz mieszkaicow. Podstawowa rdznica dotyczyta
postrzegania dwoch silnych graczy w  sgsiednich  wojewddztwach (aglomeracji  wroctawskiej
i gornoslaskiej). To co dla mieszkancéw byto najwiekszym wyzwaniem, trudnoscig z ktérg musimy sobie
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poradzi¢, dla przedstawicieli biznesu byto zupetnie czyms innym — szansg, ktora juz dzis wykorzystujemy
i ktorg powinnismy wykorzystywacé w przysztosci. To zdecydowanie inne postrzeganie tego zagadnienia.
Przedsiebiorcy inaczej podeszli takze do wyzwan stojgcych przed miastem. Wskazano dwa
najwazniejsze. Pierwsze dotyczyto szeroko rozumianej kadry — jej dostepnosci, kwalifikacji, czy
umiejetnosci. To kapitat ludzki. Drugie zwigzane byto z kapitatem spotecznym — potrzebg i umiejetnoscia
pracy w zespole i wzajemnym zaufaniem. Relacje pomiedzy kapitatem spotecznym a rozwojem
gospodarczym bedg coraz bardziej $ciste.

Warsztaty strategiczne

Nad wizjg miasta dyskutowaliSmy w ramach dziesieciu tematycznych grup roboczych. Zorganizowalismy
tacznie ponad trzydziesci warsztatow, do udziatu w ktérych zaprosilismy ekspertow oraz praktykow
w danych obszarach. W warsztatach uczestniczyli rowniez Radni Miasta Opola. Krotkie podsumowanie
prac grup przedstawilismy na samym poczatku dokumentu.

W ramach procesu budowy nowego dokumentu zorganizowalismy rowniez tgczone spotkanie
tematycznych grup roboczych. W trakcie dyskusji dotyczgcej przysztosci miasta poruszono m.in. nizej
wymienione zagadnienia.

e Role i hierarchie miast w przysztosci wyznaczac bedg juz nie tylko wskazniki gospodarcze, ale
coraz czesciej czynniki spoteczne —to jak szanujemy i dbamy o senioréw, osoby z réznego typu
problemami, a takze o osoby z niepetnosprawnosciami. Duzego wsparcia potrzebuje zwtaszcza
ta ostatnia grupa oséb —waznym zagadnieniem w tym kontekscie jest polityka zatrudnieniowa
oraz oferta rehabilitacyjna dedykowana tej grupie mieszkaricow.

e W catym kontekscie istniejgcych potrzeb, starzejgcego sie systematycznie spoteczenstwa,
istotne bedzie podnoszenie jakosci ochrony zdrowia, ktéra w rzeczywistosci zalezy od wielu
podmiotéw i od samego finansowania. Waznym problemem wystepujgcym w Opolu, ale
i regionie jest niewystarczajgca liczba kadry medycznej, zwtaszcza specjalistéw, mierzona
roznego typu wskaznikami. W opinii uczestnikdw stanowi to istotng bolgczke, zarowno w
miescie, jak i wojewddztwie. Miasto w poszukiwaniu swoich przewag konkurencyjnych
mogtoby pomyslec o tym aby by¢ miastem ,,smart health”, miastem o szeroko rozumianej tzw.
opiece inteligentnej ubranej w odpowiednie ramy.

e Wskazano réwnoczesnie, ze samorzady lokalne, zwtaszcza gminne nie mogg by¢ obarczane
kolejnymi obowigzkami, ktére powinny by¢ realizowane z poziomu kraju. Takim tematem s3
przede wszystkim zagadnienia zwigzane z opiekg zdrowotng. Z uwagi na swojg wage powinny
by¢ one przede wszystkim realizowane i finansowane z poziomu centralnego.

e Uczestnicy zauwazyli dynamiczny rozwdj miasta, ktory dokonuje sie juz od pewnego czasu.
Widoczna jest potrzeba realizacji dziatan, ktére z jednej strony przyciggng nowych
mieszkancéw do Opola, a z drugiej spowodujg, ze Ci ktérzy mieli plany wyjazdu z Opola, od nich
odstgpig. W tym kontekscie wyzwaniem w najblizszych latach bedzie prowadzenie dziatan
m.in. w obszarze opieki ztobkowo-przedszkolnej, rynku pracy oraz edukacji. Wyzwaniem dla
miasta bedzie rowniez utrzymanie aktualnego tempa rozwoju.

e QOpole jest miastem miedzymetropolitalnym potozonym pomiedzy dwoma aktywnymi
i silnymi osrodkami. Nie oznacza to jednak, ze nie moze ono czerpac z tego realnych korzysci.
Miasto powinno czerpac z tego jak najwiecej. Miasto powinno dazy¢ tez do tego aby przyciggac
do siebie nowe inwestycje, zarowno z sektora prywatnego, ale réwniez publicznego, ktére
czesto majg zapewnione wieloletnie, krajowe finansowanie. Te ostatnie podmioty czesto
zapewniajg nieco nizsze wynagrodzenia, ale za to utworzone w ramach nich miejsca pracy sg
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state. Uczestnicy dyskusji wskazali, ze miasto powinno rozwija¢ swoje funkcje metropolitalne
(zdajac sobie sprawe z tego, ze metropolig raczej nie bedzie), zachowujac klimat miasta, jakim
jest witasnie dzisiaj. Miasta, w ktérym jest wzglednie blisko do jego podstawowych funkcji,
miasta ktdre stawia na poprawe jakosci zycia, a takze rozwija przewagi, ktérych nie majg inni.
Uczestnicy zauwazyli, ze w debacie publicznej na poziomie krajowym coraz czesciej wskazuje
sie na potrzebe i mozliwos$ci deglomeracji instytucjonalnej (przeniesienie siedzib istotnych firm,
urzeddéw z wielkich oérodkéw metropolitalnych do mniejszych). Miasto w dtuzszej perspektywie
mogtoby z tego czerpacd realne korzysci. Doswiadczenia wskazujg, ze proces ten prowadzi do
tworzenia nowych, trwatych miejsc pracy w miejscowosciach, do ktdérych instytucje te
przenosza sie. Opole, z uwagi m.in. na zaplecze kadrowe mogtoby staé sie atrakcyjnym
miejscem dla tego typu przedsiewziec.

Projekt strategii odzwierciedla to co w najblizszych latach jest dla miasta najwazniejsze. Przede
wszystkim to, ze Opole powinno by¢ dla mieszkancow przyjazne przez pryzmat rdznych
wymiaréw — infrastrukturalnego, spotecznego, gospodarczego, czy Srodowiskowego.
Przyjaznos¢ te wyznaczajg przede wszystkim odlegtos¢ i dostepnosé do rdznych funkcji
(dostepnos¢ do ztobkdw, szkot, terendw zieleni, przystankdéw itp.). Wskazano, ze waznym
aspektem jest to aby w odlegtosci ok. 10-15 minut od miejsca zamieszkania byty miejsca,
w ktorych mieszkaricy mogliby odpoczgé. Nalezy jednak pamietaé o tym, ze Samorzady musza
mie¢ mozliwosci finansowe, organizacyjne oraz prawne dla skutecznego dziatania. Uczestnicy
wskazali, ze to co w perspektywie kilkunastu lat moze sie zmienic¢ to przede wszystkim wieksza
koncentracja na projektach i przedsiewzieciach miekkich, typowo spotecznych, a w mniejszym
stopniu na projektach twardych — infrastrukturalnych.

W strategii miasta, z uwagi na jego charakter, jest duzo tego, co niekoniecznie zalezy
bezposrednio od samego samorzadu, jednak nalezy to bardzo akcentowacd. Przyktadowo:
aktualnie bezrobocie w Opolu jest na poziomie bardzo niskim, nienotowanym od lat. W tym
kontekscie bardzo istotna jest sprawnosc potgczen pomiedzy osrodkiem regionalnym a innymi
miejscowosciami  wewnatrz  wojewddztwa, zwiaszcza  o$rodkami  subregionalnymi
i pozostatymi miastami powiatowymi. To zadanie dla wielu partnerdow. Bardzo waznymi
zagadnieniami sg réwniez sprawy wykorzystania rzeki Odry, wymagajgce szerokiego
partnerstwa.

W opinii mieszkancéw i przedstawicieli instytucji kultury kultura jest bardzo istotnym
wyrdznikiem miasta i tak tez powinno by¢ w przysztosci. Wskazano, ze instytucje te sg bardzo
dobrze postrzegane, w miescie organizowane sg wazne wydarzenia, duzo sie dzieje. Opole
powinno by¢ miastem, w ktérym kazdy ma mozliwosé ,realizacji siebie”.

W ramach dyskusji zwrécono uwage na nadchodzgcg zmiane potrzeb. Wyniki badan wskazujg,
ze miasto jest jeszcze dzi$ na dorobku (akcenty dotyczgce rynku pracy, rynku mieszkaniowego,
infrastruktury drogowej). Z czasem coraz wiekszego znaczenia nabierac bedg kwestie dotyczace
mozliwosci spedzania czasu wolnego — w dobrej przestrzeni, w dobrym otoczeniu
i w czystym srodowisku. Mieszkarcy coraz bardziej stawia¢ bedg na rekreacje, wypoczynek oraz
sport. Potrzeby z czasem bedg w tym zakresie rosty. Baza sportowa i rekreacyjna
w miescie rozwija sie dobrze, jednak sg obszary ktore wymagajg jeszcze wsparcia (np. sale
gimnastyczne w szkotach jeszcze z lat siedemdziesigtych). Miasto powinno dagzy¢ do
ksztattowania potrzeb, nawykow zdrowotnych i zdrowego trybu zycia zwtaszcza wsrod
najmtodszej grupy mieszkancéw. Im wieksza profilaktyka, tym mniejsze wydatki w przysztosci
na ochrone zdrowia.

50



Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage na mocne zaakcentowanie sektora nowoczesnych
technologii w strategii miasta, w tym sektora IT. Wskazano, ze to dobry kierunek, zwtaszcza
uwzgledniajac istniejacy juz dzis w miescie potencjat, zwtaszcza akademicki.

W trakcie spotkania zwrdécono na stusznos$¢ wskazania i prowadzenia dziatan w zakresie
przeciwdziatania zanieczyszczeniom powietrza, zwtfaszcza ze Zroédet powierzchniowych.
Zgtoszono postulat aby dziatania nie skupiaty sie wytgcznie na wspieraniu wymiany systemow
grzewczych, ale rowniez, w miare mozliwosci, na wypracowaniu rozwigzan, ktére mogtyby by¢
w przysztosci implementowane takze przez inne miasta w Polsce. Wskazano na potrzebe
przekuwania stabych stron na silne strony, zwtaszcza wykorzystujgc potencjat spoteczny
i gospodarczy. W dyskusji zaakcentowano potrzebe dbania o to aby Opole byto zielone, aby

byto miastem ktdre stawia na ekologie.

Zintegrowane wywiady grupowe

W ramach tzw. focuséw, wspdlnie z Uniwersytetem Opolskim, szukaliSmy odpowiedzi na kilka bardzo
waznych pytan. Pytania te dotyczyty wyzwan i zagrozen dla przysztego rozwoju miasta, oddziatywania
trendéw, preferowania jednych sfer kosztem innych, hierarchii priorytetdow, a takze idei miasta
inteligentnego. To ogdlne kierunki rozwoju miasta (model rozwoju). Zapytalismy réwniez o bardziej
konkretne obszary problemowe, ktére reprezentowane byty przez zaproszonych gosci (preferowany
model miasta w 2030 r.). Trzecia grupa zagadnienn dotyczyta przede wszystkim wypracowania
optymalnego modelu relacji pomiedzy réznymi grupami spotecznymi, srodowiskami zawodowymi,
uwzgledniajgc wtadze miasta, reprezentantéw biznesu, zwigzkdw zawodowych i studentéw. Szczegdlne
znaczenie w tym wzgledzie beda miaty media i realizowana przez nie funkcja integracyjna.

Wybrane wnioski z przeprowadzonych wywiadow przedstawiajg sie nastepujgco.

Obszar Podsumowanie
Ogolny Uczestnicy wywiaddw uznali, Ze miasta beda przejmowac od panstwa coraz wieksza liczbe
model funkcji. To w ramach przestrzeni miejskiej beda rozwigzywane praktyczne problemy ludzi — nie
rozwoju tylko jako mieszkancéw miast, ale takze ich zréznicowane potrzeby codzienne, poczgwszy od
Opola najbardziej podstawowych (zdrowie, transport, edukacja, praca) po spoteczne i kulturalne. W
tej perspektywie tak wazne jest, zeby paradygmat dziatania w miescie, w tym przyjmowania
strategii jego rozwoju opierat sie na kooperacji mozliwie najwiekszej liczby podmiotow.
Wsréd makrotrendow, ktore nalezy wzigé pod uwage planujgc strategiczne kierunki rozwoju
miasta zdecydowanie najczesciej pojawiata sie problematyka demograficzna oraz zwigzane z
nig problemy depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, migracji miedzy roznymi osrodkami
miejskimi. Problem ten pojawit sie we wszystkich wywiadach. Co wiecej, rozmdwcy sami
inicjowali dyskusje w tym zakresie. Moze to $wiadczy¢ o rzeczywistej randze tego wyzwania.
Problemy demograficzne wigzano czesto ze statusem miasta miedzymetropolitalnego (odptyw
0s6b do Katowic i Wroctawia).
Preferowany | Zatozenia ogdlne Ogromna wiekszo$¢ uczestnikdw wywiadoéw zgodnie podkreslata, ze nie
model nalezy preferowac i uwaza¢ za nadrzedng jednej sfery aktywnosci.
miasta Wiekszo$¢ oséb podkreslata raczej konieczno$¢ takiej organizacji, zeby
w 2030 . poszczegdlne sfery byty wzgledem siebie komplementarne. Tego typu

odpowiedzi pojawiaty sie takze wtedy, kiedy rozmowcy byli upewniani,
ze sfera nadrzedna nie oznacza zaniedbywania innych waznych obszaréw
zycia mieszkancow. Miasto optymalne to miasto zrbwnowazone
spotecznie, ktdre nie preferuje tez jakiej$ konkretnej grupy mieszkaricow.
Taki osrodek musi gwarantowac jakos¢ zycia ludziom w réznym wieku.
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Miasto przyjazne
do zycia

Ogromna wiekszo$¢ uczestnikdw uznata, iz najwazniejszym atutem
Opola, jaki powinien by¢ rozwijany i podkreslany jest komfortowa i
wygodna jakos¢ zycia. Podkreslano, iz Opole jest miastem wojewddzkim,
w ktérym sg wszystkie walory, jakie z tego wynikajg (urzedy, uczelnie,
instytucje kultury), a zarazem jest to miasto niewielkie, gdzie do
wiekszosci istotnych miejsc mozna dotrzec na piechote.

Miasto
zrownowazone
spotecznie

Rozmdéwcy wigzali wyzwania ekologiczne z jakoscig zycia w miescie, ktdre
powinno by¢ spotecznie, ekonomicznie i ekologicznie zréwnowazone.
Wskazywano w tym wzgledzie na konieczno$¢ bardziej zintegrowanych
dziatant w zakresie ochrony srodowiska, dbania o czystos¢ powietrza, ale

i wykorzystania dostepnych zasobdw, jak rzeki Odry na cele transportu
$rédlgdowego.

Opole jako smart
city

Idea smart city, jezeli traktuje sie jg szerzej niz tylko przez pryzmat
technologiczny, moze by¢ obiecujgcym pomystem na model rozwojowy
Opola. Co wiecej nie wyklucza ona, a wrecz przeciwnie, wspomaga
rozwoj Sciezki opartej na podkreslaniu jakosci i komfortu zycia.

Metropolia
czy nie?

Zauwazalna byta pewna sprzecznos¢ prezentowanych opinii, czesto u
tego samego rozmowcy. Z jednej strony, uczestnicy wywiadow
podkreslali wartos¢ Opola jako osrodka matego, kompaktowego, wrecz
spokojnego, powolnego. Z drugiej, wskazywali na rozbudowe miasta,
wielos¢ inicjatyw kulturalnych, rozwijanie biznesu itp.

Opole jako
wspolnota
obywatelska

Miejska polityka
historyczna

Za najbardziej interesujgcy aspekt w sferze budowy podmiotowej
wspolnoty obywatelskiej w Opolu rozmdwcy uznali koniecznos¢
zbudowania bardziej kompleksowej i rozbudowanej koncepcji miejskiej
polityki historycznej (bynajmniej nie tylko przez wtadze). Chodzito przede
wszystkim o odkrywanie dawnej, réwniez niepolskiej przesztosci i
wigczanie jej we wspdlne dziedzictwo poprzez dialog z ludnoscia
autochtoniczng. Dzieki temu mozna rowniez pokazac, ze Opole ma
tradycje stoteczne, ze byto istotnym osrodkiem miejskim. Celem tego
typu praktyk ma by¢ wypracowanie wspdlnej kolektywnej pamieci,
wtasnej symboliki, ktora bedzie bardziej zakorzeniac ludzi na tym
obszarze.

Wiezi z miastem

Uczestnicy warsztatéw za najwazniejszy aspekt zwigzany

z mozliwosciami na tym polu uznali konieczno$¢ budowania bardziej
trwatych, opartych na symbolach, historii i emocjach, wiezi z miastem.
Dzieki temu, jezeli nawet odptyw nie bedzie zbyt wielki, to osoby
przyjezdne otrzymajg kapitat, ktory bardziej zintegruje ich z miastem

i w rezultacie moze sprawi, ze osoby te bedg angazowac sie w sprawy
miejskie.

Inicjatywy
oddolne

Dopytujgc sie o sposoby budowy instytucji i rozwigzan z zakresu
spoteczenstwa obywatelskiego rozmowcy z panelu spotecznego
podkreslali, ze musza by¢ to inicjatywy oddolne, a nie tworzone odgérnie
ptaszczyzny instytucjonalne. Aktywnos¢ miasta w tym zakresie to
koordynacja poszczegdlnych inicjatyw, a przede wszystkim wsparcie dla
nich. Jednak najwazniejsza jest edukacja i w ten sposdb promowanie
postaw obywatelskich.

Zrédto: opracowanie na podstawie badar Uniwersytetu Opolskiego
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Elektroniczne zbieranie opinii

Do prac nad budowg nowej Strategii zaprosilismy takze mieszkancow drogg elektroniczna.
Wykorzystaliémy do tego media spotecznoSciowe oraz miejskg strone internetowg. W ramach procesu
zgtoszono propozycje dotyczgce m.in.: potrzeby rozwoju sportdow wodnych i turystyki wodnej, w tym
m.in. utworzenie toru wioslarsko/kajakowego. Wskazano, ze brakuje ogdlnodostepnej przystani,
w ktérej mozna by wypozyczy¢é kajak, rowerek wodny, motoréwke itp. Zauwazono réwniez
niewykorzystany w petni potencjat rzeki Odry oraz Miyndéwki. Dodatkowo zauwazono potrzebe
stworzenia nowego terenu rekreacyjnego dla mieszkancéw miasta w okolicy kamionki Silesia jako
alternatywy dla terendw juz istniejgcych w miescie. Wskazano, ze kamionka juz teraz cieszy sie
popularnoscia, ale brak jej podstawowej infrastruktury jak alejki spacerowe, taweczki, oswietlenie, plac
zabaw czy sitownia na wolnym powietrzu. Brakuje réwniez zieleni wysokiej. W trakcie gromadzenia
pomystow wskazano na potrzebe udostepniania stron internetowych Miasta Opola w jezyku ukrainskim
lub rosyjskim jako odpowiedz i wyjscie naprzeciw duzej grupie oséb, migrantéw z Ukrainy.

Inny gtos wskazywat na potrzebe realizacji dziatan w obszarze zwiekszania szeroko pojetej jakosci zycia
w miescie. W tym obszarze najwazniejsza dla miasta powinna by¢ jego rewitalizacja. Wskazano na
potrzebe tworzenia nowych duzych parkéw, terendw zieleni, miejsc do rekreacji i wypoczynku.
Wskazano réwniez na potrzebe poprawy stanu chodnikéw i tgczenia istniejgcych juz dzisiaj odcinkdow
Sciezek rowerowych. Obok tego - wiecej tawek i placow zabaw dla dzieci. Zwrdcono ponadto uwage na
potrzebe tworzenia preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz zbiorowego realizowanego
transportem publicznym - zwtaszcza w centrum miasta, ktore powinno by¢ jego salonem.

Graf. 1. Infografiki publikowane w mediach spotecznosciowych zapraszajgce do udziatu w pracach nad
budowa nowej Strategii
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#strategia #rozwo] #Opole

Zobacz wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne
Spotkania warsztatowe z mieszkaficami w przestrzeni Opola

W prace nad budowa nowej Strategii zaangazowalismy rowniez mieszkancéw. W przestrzeni publicznej
rozmawialismy o tym co jest dla nich najwazniejsze, a takze o tym jak widzg miasto w 2030 roku.
Mieszkancy mieli bezposrednia mozliwos¢ rozmowy z Prezydentem Miasta w trakcie trzech spotkan
warsztatowych. Wybrane pomysty zostaty spisane na flipchartach.
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Graf. 2. Wybrane pomysty zapisane przez mieszkaricéw w trakcie spotkan warsztatowych

Zrédto: opracowanie wiasne

5.2. Synteza diagnozy

Pierwszy zasadniczy etap dotyczyt wizji miasta, czyli stanu docelowego, do ktérego bedziemy dazyc.
To swoisty wstep do celéw, ktére okreslilismy nieco pdzniej. Na drugim etapie szukalismy odpowiedzi
na kilka pytan: gdzie jestesmy, gdzie mozemy by¢, jakie mamy szanse oraz co moze nam przeszkodzic¢
w dojsciu do celu. Jak to zrobiliSmy? PostawiliSmy na ,metaanalize” czyli synteze tego co juz powstato
i czym juz dysponujemy. Przyczyny takiego podejscia byty trzy.

Po pierwsze. Réwnolegle do prac zwigzanych z budowa nowej Strategii toczyty sie prace nad innymi
waznymi dokumentami. Na poziomie miasta powstawato m.in. studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, plan gospodarki niskoemisyjnej, program ochrony srodowiska,
strategia rozwoju marki i program polityki senioralnej na najblizszych kilka lat. Nieco wczesniej
powstat lokalny program rewitalizacji. To i tak nie wszystko. Z wiedzy ktéra powstata w ramach tych
procesow czerpalismy jak najwiece;.

Po drugie. Rozpoczecie prac nad Strategig poprzedzito kilka istotnych wydarzen analitycznych.
Podsumowalismy dotychczasowg Strategie, przygotowaliémy swoisty wstep do diagnozy
strategicznej. Poza nami zrealizowano takze kilka niezaleznych, mniej lub bardziej zaawansowanych
metodycznie badan. Jednym z nich byto badanie dotyczace analizy oraz oceny potencjatéw wzrostu
oraz barier rozwojowych Opola. Bralismy w nim udziat posrednio.

Po trzecie. Postawilismy na rzadko stosowane w tego typu dokumentach narzedzia: analize
whnioskéw zgtaszanych do budzetu obywatelskiego, analize wnioskéw do budzetu miasta, analize
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potrzeb ,interwencyjnych”, czy ogdlng wiedze z zakresu planowania przestrzennego. To rzeczywiste
potrzeby Opolan, a tzw. proba diagnostyczna bardzo duza. To takze realny, a nie sondazowy kontakt
mieszkancow z Miastem.

5.2.1. To co nas wyréznia

Wykonane analizy, przeprowadzone badania oraz nasza zwykta ludzka wiedza prowadza do jednego

whniosku. Mamy kilka rzeczy, atutdw, ktérych nie majg inni lub ktére nie wystepujg powszechnie.

Jeste$my stolicg wojewddztwa. Mamy w Polsce prawie tysigc miast, 16 wojewddztw. Tylko
kilkanascie miast moze powiedzie¢ o sobie ,jestesmy miastem wojewddzkim”. To niezaprzeczalny
atut. Wazne decyzje zapadajg blisko nas.

Jeste$Smy miastem studenckim. W Opolu studiuje aktualnie okoto 17 tys. oséb, takze spoza
wojewddztwa opolskiego. Czes¢ z tych osdb zwigze sie z miastem na dfuzej. To istotny kapitat, nie
tylko spoteczny. Srodowisko akademickie wptywa istotnie na sytuacje gospodarczg miasta. Badania
wskazuja, ze wydatki studentéw mogg przyczyniac sie do funkcjonowania okoto 550 miejsc pracy w
Opolu. Jesli wzigé¢ pod uwage zatrudnienie na uczelniach, a nie tylko miejsca pracy wykreowane
przez wydatki studentdw, liczba ta wzrosnie kilkukrotnie.

Liczba studentéw szkét wyzszych na 100 mieszkarncdw wg miast wojewddzkich w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Opolu i GUS

Jestesmy najwiekszym osrodkiem edukacyjnym na terenie wojewddztwa opolskiego.
W szkotach podstawowych w miescie uczy sie 8,4 tys. dzieci i mitodziezy. W liceach
ogolnoksztatcgcych oraz technikach dla mtodziezy jest ponad 6 tys. ucznidw, w branzowych szkotach
| stopnia blisko 1 tys. ucznidéw, a w szkotach dla dorostych ponad 300 stuchaczy. Wazne zadania
realizuje takze Centrum Ksztatcenia Praktycznego. To i tak nie wszystko.
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Jestedmy najwiekszym rynkiem pracy w promieniu kilkudziesieciu kilometréw. Stanowimy istotny
rynek pracy dla mieszkancow miasta, jak i catego regionu. Mniej wiecej co pigte miejsce pracy
w wojewddztwie to miejsce pracy utworzone w Opolu. Szacuje sie, ze w Opolu pracuje tacznie ok.
66 tys. 0sob, z czego prawie 75% w sektorze ustug. Z pracy zarobkowej utrzymuje sie prawie 40%
mieszkancéw Opola, z pracy na wtasny rachunek kolejne 6%. Petnimy szczegdlng funkcje na
regionalnym rynku pracy. Jako gtéwny osrodek regionu oferujemy najwiekszg liczbe miejsc pracy.
Do pracy w Opolu, z innych gmin w kraju przyjezdza kilkanascie tys. pracownikow. Stopa

zatrudnienia mieszkancow nalezy do najwyzszych w kraju. Stopa bezrobocia jest najnizsza od lat
i najnizsza sposréd wszystkich powiatow w wojewddztwie.

JesteSmy biznesowym centrum wojewddztwa opolskiego. Co pigty podmiot gospodarczy
z wojewddztwa ma swojg siedzibe w Opolu. Opolska gospodarka to przede wszystkim ustugi.
Roznego typu. Szacujemy, ze udziat tego sektora odpowiada za wiecej niz potowe tzw. , wartosci
dodanej brutto w Opolu”. Bardzo istotng role odgrywa takze branza przemystowa. Na kilka-
kilkanascie procent szacowa¢ mozna wktad branzy budowlanej. Wiekszo$¢ sprzedazy opolskich
przedsiebiorstw trafia na rynek krajowy. Opolskie przedsiebiorstwa osiggajg przewagi
konkurencyjne jednak nie tylko na nim, ale réwniez na rynku europejskim. Rokrocznie
przedsiebiorstwa eksportujg dobra o wartosci przekraczajgcej 2 mld zt. Produkty z Opola
eksportowane sg do ponad 100 krajéw. Opole to takze liczne instytucje otoczenia biznesu.
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= JesteSmy stolicg polskiej piosenki, regionalnym osrodkiem kultury. Opole to teatry, muzea, galerie,

biblioteki, kina, filharmonia, a przede wszystkim bogata oferta kulturalna. Nie tylko oferowana przez
miejskie, czy wojewddzkie instytucje kultury, ale i przez preznie dziatajgce organizacje pozarzagdowe.
Kazdy z mieszkancow moze znalez¢ co$ dla siebie. Rytm miastu nadaje muzyka, zwtaszcza w czasie
krajowych festiwali piosenki polskiej. To nasza cenna marka.

= W ostatnich latach, jako jedno z niewielu miast w Polsce powiekszylismy sie — zmienilismy swoje
granice administracyjne. Przed miastem otworzyty sie nowe mozliwosci rozwoju.

= JesteSmy miastem angazujacym sie w sprawy wazne dla catego regionu. WspieraliSmy utworzenie
kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Opolskim, wspiera¢ bedziemy budowe zabezpieczen
przeciwpowodziowych dla duzej czesci wojewddztwa. Sprawy wojewddztwa sg nam bliskie.

W toku prac nad Strategig wskazano na kilka wyréznikdw miasta. Obok wymienionych wyzej czesto
podkreslano takze, ze Opole jest po prostu , fajnym miejscem do zycia”, jest kompaktowe i uniwersalne.

5.2.2. Nasze potrzeby

Przystepujac do prac nad Strategig chcielismy aby nasz rozwdj byt ukierunkowany nie tylko na to co
tworzy nasz dochdd, miejsca pracy, buduje naszg konkurencyjnos¢ w kraju, ale rowniez byt zorientowany
na rzeczywiste, mniejsze i wieksze potrzeby mieszkancow. Sg potrzeby i obszary, ktére sg szczegdlnie
bliskie nam wszystkim. Spotkania z Opolanami, analizy zgtaszanych wnioskow: do budzetu
obywatelskiego, czy w ramach miejskiej mapy potrzeb, wskazujg jednoznacznie, ze ich katalog jest duzy,
ale z wyrazng dominanta. Potrzeby te majg zarowno wymiar infrastrukturalny, jak i typowo spoteczny.

Drogi, chodniki, porzadek i bezpieczenstwo, oswietlenie oraz zielen. To najczesciej powtarzajgcy sie
zestaw biezgcych, wymagajacych pilnej interwencji potrzeb. Tak wynika z wnioskéw zgtaszanych
w ramach ,,Mapy potrzeb Opola”.
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Udziat zgtoszerh w ramach aplikacji ,Mapa Potrzeb Opola” w latach 2017-2018
(Zgtoszenia z okresu od 04.01.2017r do 02.01.2018 r., n=1095)

60
42,8
30 23,7
17,1
. ] ]
Drogi Porzadek i Oswietlenie Zielen Pozostate

bezpieczenstwo

Zrédto: opracowanie wiasne

Potrzeby dotyczace drég, parkingdw, mostow, wiaduktow to grupa wnioskdw najczesciej sktadanych
takze do budzetu miasta. Mniej wiecej co trzeci wniosek ztozony do budzetu na 2018 rok dotyczyt
wtasnie tego obszaru. Drugg grupe stanowity potrzeby dotyczace bezpieczenstwa pieszych
i rowerzystéow — chodniki, $ciezki rowerowe to mniej wiecej co sidédmy wniosek. Wsrdd wnioskdw
wyrdzniaty sie takze potrzeby w zakresie miejsc sportu i rekreacji (w tym placow zabaw) oraz
o$wietlenia.

Ale potrzeby mieszkancéw nie sprowadzajg sie wytgcznie do infrastruktury. Wyniki gtosowania
w ramach budzetu obywatelskiego wskazujg, ze mieszkancy oczekujg réwniez, ze miasto bedzie
przyjazne tym, ktdérzy lubig aktywny wypoczynek. Sciezki rowerowe, zajecia sportowe, boiska, place
zabaw to obszary, ktére zdobywajg najwiecej gtoséw w budzecie partycypacyjnym w przypadku
najdrozszych projektéw. Ale to nie wszystko. Mieszkancy oczekujg takze rozwoju matej architektury,
miejsc w ktérych mozna spokojnie usigs$¢ i odpoczgé. Coraz wiecej pojawia sie réwniez mniejszych
whnioskow, dotyczgcych spotecznosci lokalnych, czy szeroko rozumianej aktywizacji spoteczne;.

Rozwdj miasta jest odpowiedzig na zmieniajace sie potrzeby mieszkancow. Na rozwdj ten wptywajg
rézne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, w tym obecny stan zagospodarowania terenu oraz
uwarunkowania przyrodnicze, spoteczno-gospodarcze, kulturowe. Analize potrzeb mozna czesciowo
oprzec takze na wnioskach mieszkaricow sukcesywnie sktadanych do opracowarn planistycznych, z ktérych
wynika, ze w Opolu istotne jest tworzenie nowych miejsc pracy, przeznaczenie terenéw pod réznego
rodzaju inwestycje, w tym ustugi, budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne i jednorodzinne,
usprawnienie uktadu komunikacyjnego, budowanie systemu zieleni z terenami sportu i rekreacji oraz
Sciezkami rowerowymi, w tym zagospodarowanie terenéw wzdtuz Odry.

5.2.3. Sprawy priorytetowe

W ramach procesu budowy nowej Strategii, wspodlnie z Uniwersytetem Opolskim, przeprowadzilismy
badania spoteczne. Zapytalismy mieszkaricow Opola jakimi sprawami powinnismy sie zaja¢ w pierwszej
kolejnosci. Kazda grupa odpowiadata inaczej. Kazdy z nas ma inne potrzeby i kazdy z nas tym potrzebom
nadaje inne priorytety.

WSsrdd osob najmtodszych objetych badaniem (do 30 roku zycia) najwazniejszymi zadaniami z jakim
winny zmierzy¢ sie wtadze miasta sg kwestie dotyczgce jakosSci przemieszczania sie samochodem,
dostepu do ustug medycznych oraz oferty rynku pracy. Wsréd osoéb nieco starszych, tj. w wieku 31-60
lat, najwazniejszym zadaniem jest dostep do mieszkan i w dalszej kolejnosci: ilo$¢ i stan terendow
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zielonych oraz dostep do ustug przedszkolnych. W odniesieniu do najstarszej grupy badanej (powyzej
60 roku zycia), najwazniejszg kwestig jakg winno zajgc sie miasto jest ilo$¢ i stan terendw zielonych.

Najwazniejsze zadanie dla wtadz miasta w opinii mieszkaficéw wg grup wiekowych

Kolejnosc spraw do zatatwienia wraz z udziatem mieszkancow
Grupa . . .
i wskazujgcych na potrzebe jej zatatwienia (w %)
wiekowa : — 7
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Jakos¢
. Dostep do ust Ofert k
Mtodsi przemieszczania sie 53 OeSde © L: ué 33 raer a rynky 32
medycznyc C
samochodem yeeny pracy
Dostep do llosc i stan Dostep do ustu
Starsi i &P ; 54 terendw 42 P & 33
mieszkan ) przedszkolnych
zielonych
Najstarsi llos¢ i stan terendw 46 Dostep do 31 Poziom nauczania 26
zielonych mieszkan w szkotfach

Uwagi: wskazania nie sumujg sie do 100 z uwagi na fakt, ze mieszkaricy mogli wskaza¢ wiecej niz jedng sprawe; mieszkancy wybierali sposrod
18 zdefiniowanych zadan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Uniwersytetu Opolskiego

W catej badanej grupie najwyzszy priorytet mieszkancy nadajg sprawom zwigzanym z jakoscig
przemieszczania sie samochodem, dostepem do ustug medycznych, ofertg rynku pracy, dostepem do
mieszkan oraz jakoscig komunikacji publiczne;.

Najwazniejsze zadania dla wtadz miasta w opinii mieszkaricow
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Uwagi: wskazania nie sumujg sie do 100 z uwagi na fakt, ze mieszkaricy mogli wskaza¢ wiecej niz jedng sprawe; mieszkancy wybierali sposrod
18 zdefiniowanych zadan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Uniwersytetu Opolskiego

5.3. Nasze cele

Istotg naszej Strategii jest osiggniecie zatozonej na samym poczatku wizji. Wizja ta to w rzeczywistosci
swoiste przyblizenie celéw rozwojowych, nadanie pewnych ram do dalszych prac. Na etapie drugim
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szukalismy odpowiedzi na pytania dotyczace naszych mocnych i stabych stron, potrzeb i oczekiwan,
a takze warunkowanych zewnetrznie szans i zagrozen rozwojowych. Zwienczeniem tego procesu byta
analiza SWOT, ktdra oparliSmy o zapisy, ktore rzeczywiscie nas wyrdzniaja.

Na trzecim etapie naszych prac okreslilismy nasze strategiczne cele. Wskazalismy jaka sciezkg bedziemy
podazac aby Opole byto miastem takim, jakiego chcemy. To wazna cze$¢ Strategii. Okreslilismy trzy cele
strategiczne. Ich osiggniecie warunkowane jest czternastoma czynnikami. Odpowiadajg one tzw. celom
operacyjnym. To co najwazniejsze to jednak dziatania, czyli przestrzen naszego bezposredniego lub
posredniego zaangazowania.

Strategia to pewien punkt wyjscia, ramy dla konkretnych programéw, projektéw, inwestycji
i przedsiewzie¢ ktore bedg wdrazane na poziomie miasta. Ramy te sg w miare elastyczne, bo Strategie
realizowac bedziemy w zmieniajgcych sie warunkach.

Nasze cele szczegdtowo opisalismy w rozdziale Il naszej Strategii.

5.4. Lista os6b zaangazowanych w przygotowanie Strategii

Dokument zredagowano w Urzedzie Miasta Opola, w Wydziale ds. Europejskich i Planowania Rozwoju,
ktéry koordynowat prace zwigzane z przygotowaniem nowego dokumentu strategicznego.

Dokument zredagowat zespét w sktadzie: Iwona Makolska-Frankowska, tukasz Ostrowski, Piotr
Letachowicz, we wspdtpracy z pracownikami Urzedu Miasta Opola i jednostek organizacyjnych,
dzieki zaangazowaniu mieszkancéw, Radnych Miasta Opola oraz szerokiego grona eksperckiego,
pod kierunkiem:

Arkadiusza Wisniewskiego — Prezydenta Miasta Opola
Matgorzaty Stelnickiej — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Macieja Wujca — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Przemystawa Zycha — Zastepcy Prezydenta Miasta Opola
Renaty CwirzeA-Szymanskiej — Skarbnika Miasta Opola
Grzegorza Marcjasza — Sekretarza Miasta Opola

Pracami tematycznych grup roboczych kierowali:

Lp. | Koordynatorzy prac Nazwa grupy
1 | Arkadiusz Wisniewski Obywatelskie Opole
2 | Przemystaw Zych Sport i turystyka
3 | Matgorzata Stelnicka Infrastruktura, transport zbiorowy, sciezki rowerowe
4 | Maciej Wujec Biznes, innowacje, przedsiebiorczosc, nauka
5 | Matgorzata Kozak Polityka spofeczna, polityka senioralna, rodzina, zdrowie
6 | Irena Koszyk Oswiata
7 | Beata Wartenberg, Marta Czoch Planowanie przestrzenne i architektura
8 | Matgorzata Rabiega, Monika Czech-Tanczuk ‘ Tereny zieleni i ochrona sSrodowiska
9 | tukasz Smierciak Kultura i promocja
10 | Grzegorz Marcjasz Smart administracja

W pracach tematycznych grup roboczych udziat wzieli Radni Miasta Opola VIl kadencji (2014-2018):
Stawomir Batko, Jan Dambon, Marcin Gambiec, Maria Gwizdak, Tomasz Kaliszan, Jacek Kasprzyk, Jolanta
Kawecka, Marek Kinder, Barbara Koc-Ogonowska, Zbigniew Kubalanca, Piotr Los, Anna tegowik, Piotr
Mielec, Engelbert Stowik, Justyna Soppa, tukasz Sowada, Andrzej Trybuta, Piotr Wieczorek, Renata Wilk,
Matgorzata Wilkos, Tomasz Wrobel.
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W pracach tematycznych grup roboczych, obok Radnych Miasta Opola, koordynatoréw, udziat wzieli
eksperci reprezentujacy rézne srodowiska, ktérych wiedza i doswiadczenie stanowity istotne wsparcie
w procesie budowy Strategii. W pracach grup udziat wzieli m.in.:

Monika Adamska
Zbigniew Bahryj

Beata Baraniewicz
Zbigniew Bomersbach
Robert Bryk

Violetta Ciesielczuk
Bozena Czapska — Czoch
Marcin Czyzowski

Renata CwirzeA-Szymanska
Adam Drosik

Joanna Dzido

ks. dr Jerzy Dzierzanowski
Jakub Glinowiecki

Piotr Halupczok
Aleksander Iszczuk
Sandra Jagielska
Kazimierz Jednorog
Teresa Jednorog

Maciej Kalski

Elzbieta Kampa

Roman Kirstein

Krystian Kobytka

Anna Konowalczuk-Zotud
Dagmara Kostrzewska
Beata Kowal

Ryszard Kowalczyk
Urszula Kowalczyk
Michat Kramarz

Pawet Krawczyk

Grzegorz Kusza

Irena Lebiedzinska
Piotr Letachowicz
Tomasz Lisinski

Halina tubniewska
Krzysztof Machata
Tomasz Macia$
Jarostaw Mamala
Elzbieta Marciniszyn
Agnieszka Maslak
Magdalena Matyjaszek
Iwona Makolska-Frankowska
Ewa Mieszkalska
Kamil Minkner
Katarzyna Muszynska
Dariusz Nawarecki
Robert Nawrocki
Marek Nowacki
Bronistawa Ogonowski
Bartosz Ostrowski
tukasz Ostrowski
Ryszard Pazdan

Rafat Poliwoda
Magdalena Poptawska
Anna Potocka

Witold Potwora
Marek Przybylski
Wojciech Radziewicz
Aleksandra Ras

Joanna RaZzniewska
Beata Rega

Tomasz Rega
Wojciech Rogala
Piotr Rybczynski
Marcin Sagan
Waldemar Skomudek
Michat Skérski
Sebastian Smolinski
Iwona Sobieraj
Monika Sporek
Tadeusz Stadnicki
Janusz Stasiak

Patryk Stasiak

Leszek Szagdaj
Matgorzata Szelag
Wtadystaw Sztefic
Jolanta Szton
Magdalena Szul-Fryda
Mirostaw Snigorski
Arkadiusz Tabisz
Alicja Trojak
Jarostaw Wasik

Alicja Wisniewska
Adam Zadorozny
Urszula Zajaczkowska
Krzysztof Zatwarnicki
Tomasz Zawadzki
Aleksandra Zwarycz

Konsultacje naukowe: prof. dr hab. Krystian Heffner; dr hab. Piotr Stec, prof. UO; dr hab. Dariusz Szostek,
prof. UO; dr hab. Kamil Minkner; dr Adam Drosik; dr Grzegorz Haber; dr Witold Potwora; dr Diana Rokita-
Poskart; dr Mateusz Pszczynski; adw. Marian Jagielski

Dokument zostat uchwalony przez Rade Miasta Opola VIl kadencji powotang w sktadzie:

Stawomir Batko
Elzbieta Bien
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Jolanta Kawecka
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Marek Masnyk
Waldemar Matuszek
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Dariusz Nawarecki
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Edward Odelga

Przemystaw Pospieszynski

Przemystaw Pytlik

tukasz Sowada — Przewodniczgcy Rady Miasta
Arkadiusz Szymanski

Matgorzata Wilkos

Alicja Wisniewska

Tomasz Wrobel

Dziekujemy wszystkim uczestnikom warsztatow i spotkan za cenne wnioski i wskazéwki.
Dziekujemy mieszkaricom za udziat w badaniach ilosciowych i jakosciowych.
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